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USHUAIA, 24 de Octubre de 2025.

VISTO el Expediente N° AREF E-347-2025 del registro de esta Agencia; y

CONSIDERANDO:

Que mediante el expediente indicado en el visto tramita la contrataciéon para la
implementacion, adaptacion y puesta en marcha del Sistema Aplicativo de Gestion Tributaria —
SINATRA, motivado en la NOTA-AREF-DGTIC-29-2025, obrante a orden 16.

Que a ordenes 32 y 33, obra Nota de Pedido N° 01/25 - RAF 418, debidamente
intervenida.

Que a orden 39 obra Dictamen N° 18/2025 — Letra D.C.T.I.- D.G.T.I, instando la
continuidad del tramite.

Que a orden 53 obra difusién en web compras TDF

https://compras.tierradelfuego.gob.ar/

Que a orden 55 a 60, obra oferta presentada por la firma Tecnologia y Desarrollo
Informatico S.R.L., C.ULT. N° 30-68618168-1.

Que por lo antes dicho, resulta procedente adjudicar la Compra Directa por
Adjudicacion Simple N° 02/25 RAF 418, a la firma Tecnologia y Desarrollo Informatico S.R.L.,
C.U.LT. N° 30-68618168-1, por la suma de PESOS MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y TRES
MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA MIL CON 00/100 ($1.383.440.000,00).

Que se cuenta con partida presupuestaria segun preventivo/definitivo de Compras
Mayores N° 11/25 — RAF 418.

Que la presente contratacion se encuadra legalmente dentro de lo establecido en la Ley
Provincial N°® 1015, articulo 18 inciso c), el Decreto Provincial N° 674/11 — Anexo I y las
Resoluciones O.P.C. Nros. 017/21, 58/21 y 24/2025, sus modificatorias y complementarias y la
Resolucion C.G.P. N.° 205/24.-

Que de acuerdo a lo normado mediante el Decreto Provincial N° 674/11, articulo
34, inciso 5, apartado c) del Decreto Provincial N° 674/2011 y su modificatorio N° 788/2013, las
particularidades de la presente contratacion fundamentan la excepcion al requerimiento del
Certificado ProTDF para proveedores de la Provincia.

Que el suscripto se encuentra facultado para el dictado del presente acto administrativo
en virtud de lo establecido por las Leyes Provinciales Nros. 1015, 1074 articulo 4°, incisos a) ¢ 1),
articulo 9° incisos a) y u) y 1580, por los Decretos Provinciales Nros. 188/23, 565/23, 3134/23 y
0010/25 y por la Resoluciéon General AREF N° 405/23.
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Por ello:
EL DIRECTO EJECUTIVO
DE LA AGENCIA DE RECAUDACION FUEGUINA
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar el procedimiento y adjudicar la totalidad de los renglones de la Compra
Directa por Adjudicacion Simple N° 02/25 — RAF 418, a la firma Tecnologia y Desarrollo Informatico
S.R.L., C.U.LT. N° 30-68618168-1, por la suma de PESOS MIL TRESCIENTOS OCHENTA'Y TRES
MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA MIL CON 00/100 ($1.383.440.000,00), referida a la
contratacion para la implementacion, adaptacion y puesta en marcha del Sistema Aplicativo de Gestion
Tributaria — SINATRA. Ello, por los motivos expuestos en el exordio.
ARTICULO 2°- Aprobar como ANEXO I el “ANEXO TECNICO”, como ANEXO 1II la
“REDETERMINACION DE PRECIOS Y SU REGIMEN DE APLICACION” y como ANEXO III la
“PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA — OFERTA DE SERVICIOS N° 14/2025”, que forman
parte integrante de la presente.
ARTICULO 3°.- Autorizar a la Direccién de Compras y Contrataciones dependiente de la Direccion
General de Administracion y Finanzas, a emitir la correspondiente Orden de Compra.
ARTICULO 4°.- Hacer saber a la firma Tecnologia y Desarrollo Informatico S.R.L. que debera
presentar una poliza de caucion por el monto total del anticipo a abonarse, es decir, por la suma total
de PESOS DOSCIENTOS SIETE MILLONES QUINIENTOS DIECISEIS MIL CON 00/100 ($
207.516.000,00) de acuerdo al renglon 1 del Formulario de Cotizacion y de manera previa al pago del
mismo.
ARTICULO 5°.- Hacer saber a la firma Tecnologia y Desarrollo Informatico S.R.L. que debera
constituir una garantia de adjudicacion por el DIEZ POR CIENTO (10 %) del valor total adjudicado
indicado en el articulo 1° del presente, de acuerdo a lo estipulado en el Anexo I del Decreto Provincial
N° 674/11, articulo 34, punto 21.
ARTICULO 6°.- Imputar el gasto a la UGG FI1000, UGC FI0001, C.E. 1130000 (inciso 3),
correspondiente al ejercicio econdémico y financiero vigente.

ARTICULO 7°.- Registrar. Comunicar, dar al Boletin Oficial de la Provincia y archivar.

RESOLUCION GENERAL AREF N° 801/25.-

AREF

C.P. Oscar Bahamonde FeCha: 2025.1 0.24
Director Ejecutivo

Agencia de Recaudacién Fueguina 1 5:28:41 '03'00'
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ANEXO I-RESOLUCION GENERAL AREF N° _ 801/25.-

“ANEXO TECNICO”
Nota de pedido RAF 418 - N° 01/2025 -
Convenio: AREF N° 174 — "S/Cesion Sistema Tributario SINATRA" .-

1. Objeto

El presente Anexo Técnico tiene por objeto complementar y precisar los alcances técnicos y
funcionales de la Nota de Pedido obrante a orden 26 del Expediente AREF-E-347-2025.

2. Alcance Funcional

Conforme la Oferta de Servicios N.° 14/2025 presentada por Tecnologia y Desarrollo Informéatico
S.R.L. (TDI) a orden 7 del expediente, el proyecto comprende la implementacion, adaptacion y
puesta en marcha del Sistema Tributario SINATRA, incluyendo los siguientes mddulos principales:

o Parametrizacion general

° Padrdon de contribuyentes

> Administracion y configuracion de tributos

o Administracion de objetos imponibles

> Exenciones y situaciones especiales

o Agentes de retencion, percepcion y recaudacion bancaria
o Recaudacion y tesoreria

° Cuenta corriente

> Expedientes

° Planes de facilidades de pago

o Control de obligaciones fiscales

o Fiscalizacion

° Legales

° Gestion de colas y turnos

° Ventanilla tinica / domicilio fiscal electronico
o Estadisticas y consultas

o Tasas

° Aplicacion “Rentas en tu celular”

3. Subproyectos Especificos

El proyecto contempla ademas los siguientes subproyectos complementarios:

> Migracion de datos: saneamiento, conversion y carga definitiva a la nueva base unificada.
o Capacitacion: formacion de formadores y transferencia tecnologica al personal de AREF.
° Gestion del cambio: acciones de acompafiamiento organizacional.

4. Metodologia de Trabajo
La ejecucion seguird las siguientes etapas:
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> Relevamiento y analisis

> Disefo de adaptaciones y desarrollo de nuevos mddulos
° Ejecucion de 6 sprints de desarrollo

° Pruebas unitarias (7 iteraciones)

° Pruebas integrales (5 etapas)

o Puesta en marcha en produccion

> Documentacion técnica y funcional

5. Criterios de Aceptacion de Entregables

Cada informe de avance debera contener:

> Documentacion de analisis/disefio/desarrollo segun la etapa.
> Evidencia de pruebas realizadas y sus resultados.

° Acta de conformidad de usuarios clave de AREF.

6. Garantia Post-Implementacion

El proveedor (TDI) debera garantizar el correcto funcionamiento del Sistema Tributario SINATRA
adaptado e implementado para la AREF por un periodo de seis (6) meses posteriores a la puesta en
produccion. Durante dicho periodo, el proveedor se compromete a corregir, sin costo adicional,
cualquier error o defecto atribuible a la adaptacion, migracion o desarrollo realizado en el marco del
presente contrato.

7. Responsabilidades
Las responsabilidades de las partes seran las siguientes:

> Proveedor (TDI): ejecutar las tareas técnicas, asegurar calidad, capacitar, garantizar migracion y
puesta en marcha.

> AREF/DGTIC: proveer acceso a sistemas y datos, designar responsables técnicos y funcionales,
validar entregables en cada etapa.
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ANEXO II - RESOLUCION GENERAL AREF N° _ 801/25.-

“REDETERMINACION DE PRECIOS”

La presente redaccion surge de la intervencion de la Oficina Provincial de Redeterminacion de
Precios y Precios de Referencia, a través de su Informe N° 889/2025 Letra: D.P.R.P. y P.R.-M.EC.

Estructura de Costos

Conforme lo postula el articulo 36 de la Ley Provincial N° 1015, el cual prevé la Redeterminacion de
Precios y da lugar a la aplicacion de la Resolucion O.P.C. N° 202/20, Anexo IV que reglamenta el
procedimiento, deberdn ser utilizados los factores de costos, las incidencias sobre el costo final y las
fuentes referenciales que se presentan a continuacion:

Factor MANO DE OBRA: Este factor agrupa todos aquellos conceptos relacionados con las
remuneraciones, honorarios y/o aranceles de los prestadores. El indicador de los efectos que la
coyuntura econémica tiene sobre estos es el indice de Salarios del Sector Privado Registrado,
apertura “sector privado” (ISSPR — “Sector Privado”) que pronuncia el Instituto Nacional de
Estadistica y Censo. La incidencia de este factor en el precio final del servicio es de 5%.

Factor INSUMOS Y LOGISTICA: responde al ctimulo de componentes que proporcionan una
oportuna y eficiente prestacion de servicios, contempla el apoyo a profesionales y afines. So6lo se
reconoceran las variaciones que surjan de la Remuneracion Imponible Promedio de los Trabajadores
Estables (RIPTE) que pronuncia el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. Su peso
especifico en el precio final es de 50%.

Factor GASTOS GENERALES: representa las variaciones del costo de vida. Sélo se reconoceran
alteraciones del costo por las variaciones que surjan del indice de Precios del Consumidor, Region
Patagonia - Nivel General que pronuncia el Instituto Nacional de Estadistica y Censo (IPC — Region
Patagonia - NG - INDEC). Su peso influyente en el costo final es de 45 p.p.

Los nuevos precios surgiran de la aplicacion de la siguiente férmula Polindmica:

[ LEIE BLIE P
Cocf, deAglual= [ 0.05% | -1 |+0.50% | =11 [+0.95+ | 2

Al

Donde los subindices 0 y 1 representan el mes anterior a la fecha de presentacion de la oferta o tltima
redeterminacion, y el mes anterior a la solicitud de la redeterminacion respectivamente.

“REGIMEN DE APLICACION DE LA REDETERMINACION DE PRECIOS-

1. Consideraciones Generales.
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La redeterminacion de precios procederd en todos aquellos contratos alcanzados por el Régimen de
Compras y Contrataciones de la Administracion Publica centralizada, descentralizada, y organismos
autaquicos institucionales, previsto por la Ley Provincial N° 1015, cuyo plazo de ejecucion supere los
seis meses.

Para que la redeterminacion de precios proceda, deberd el presente régimen encontrarse previsto en el
Pliego de Bases y Condiciones de la licitacién en particular o en su defecto, en las clausulas
particulares que rijan la contratacion, establecidas en la solicitud de cotizacion en el caso de las
contrataciones directas.

La falta de prevision del presente régimen en el Pliego de Bases y Condiciones o en la Solicitud de

Cotizacion, lo tornard inaplicable.

2. Objeto.

El presente régimen de redeterminacion de precios procederd por reconocimiento de variacion de
costos en la provision de bienes y prestacion de servicios, unicamente a precios u ofertas fijados en
pesos. Tiene por objeto mantener el equilibrio de la ecuacion econdémico- financiera de dichos

contratos ante las fluctuaciones de precios que impactan en sus costos.

3. De la procedencia de la redeterminacion de precios.

La operatividad de la redeterminacion queda sujeta a su prevision en el pliego de bases y condiciones
o condiciones de la contratacion que rijan la misma, la cual debera ser solicitada por el proveedor o
prestador de servicios cuando lo considere pertinente, evaluandose su procedencia por el organismo

contratante.

4. Del pliego de bases y Condiciones o condiciones de la contratacion.

El pliego de bases y condiciones particulares debera contener:

a. El presente régimen de redeterminacion de precios como norma aplicable.

b. Un informe referente a la razonabilidad de la estructura de costos a presentar.
c. Un calendario de presentacion de las solicitudes de redeterminacion.

d. La estructura de costos de la contratacion de provision de bienes y/o servicios.
e. Los coeficientes de ponderacion.

f. Los indices correspondientes a cada factor de la estructura de costos.

5. Del calendario de actualizacion.
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El primer periodo de Mejora de Precios serd posterior a los treinta (30) dias corridos de la
adjudicacion, y dentro de los 3 (tres) dias habiles posteriores a la publicacion digital del Indice de
Precios al Consumidor del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) en su editorial
INDEC informa. Las posteriores etapas, de periodicidad mensual, serdn dentro de los tres (3) dias

habiles posteriores al 15 (quince) de cada mes, fecha de publicacion del IPC -NG.

6. De los factores de costos.

Los factores de costos que deberan ser utilizados a los fines del inciso d) precedente, son los
siguientes:

- Insumos

- Transporte y/o logistica

- Mano de obra*

- Gastos generales

* El Factor Mano de Obra sera desagregado en las ramas de actividad que denuncie cada firma al
momento de cotizacion.

La Oficina Provincial de Contrataciones del Ministerio de Finanzas Publicas, previo andlisis de
factibilidad de la Coordinacién de Redeterminaciones y Precios de Referencia, queda facultada para

incorporar nuevos factores de costos.

7. De los indices de evolucion de precios de los factores de costos.

Por cada uno de los factores de costos definidos en el apartado anterior, la Coordinacion de
Redeterminaciones de Precios de Referencia relevara los precios, calculard y publicara con frecuencia
mensual, los indices de evolucion de los precios de los mismos. De no contar con indices propios se
recurrira excepcionalmente a los publicados por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

(INDEC) en su editorial digital INDEC informa.

8. De la admisibilidad de la redeterminacion de precios.

Los precios podran ser redeterminados en cualquiera de las etapas de ejecucion del contrato, cuando
se verifique, en los precios ponderados por sus factores de costos, una variacion igual o superior al
diez por ciento (10%) en el valor nominal promedio en los precios suministrados por la Coordinacion
Provincial de Redeterminaciones y Precios de Referencia al inicio del procedimiento de contratacion

y los precios vigentes al momento de la solicitud de redeterminacion.
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Serd admitida, unicamente, respecto de prestaciones cumplidas en tiempo y forma por el contratista,
salvo que las demoras durante las cuales se materialice dicho aumento sean imputables al contratante.
A tal efecto en el caso de contrataciones de servicios, el plazo de ejecucion para los trabajos a realizar
por el contratista, deberd encontrarse expresamente establecido en el contrato; en el caso de
adquisicion de bienes, el cronograma e entregas deberd encontrarse establecido en la orden de

compra.

9. Del calculo de la valoracion de referencia.

Para el célculo de la variacion de referencia de precios, se tomara:

a. Como valor base, se utilizara la estructura de costos contenida en el Pliego de Bases y Condiciones
o condiciones de contratacion.

b. Como variacion de referencia (VR), se tomara el cociente entre el valor indice de cada factor del
mes anterior al de la fecha de solicitud de redeterminacion y el valor indice de cada factor al
momento de presentacion de la oferta, multiplicados por su correspondiente ponderador

c. Formula de variacion de referencia (VR):

VRizat*(£—1)+. .+af *(ﬁ—l)

I It

Donde:

VR = Variacion de Referencia al mes de presentacion de la solicitud de redeterminacion.

at,..., af = Ponderadores de los respectivos factores, definidos en la estructura de costos en los pliegos
de bases y condiciones.
I -1 = Valor indice del factor “t” del mes anterior al de la fecha de presentacion de la solicitud de
redeterminacion.
I ;9 = Valor indice del factor “t” del mes anterior al de la fecha de presentacion de la tltima oferta
aceptada o del mes anterior de la fecha de presentacion de la ultima redeterminacion aprobada, segun

corresponda.
10. Autoridad competente.

El organismo o jurisdiccion licitante, sera la autoridad competente para resolver la admision o el

rechazo de la aplicacion del presente régimen.

11. Del procedimiento para la redeterminacion.
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Seglin la modalidad establecida en las condiciones de la contratacion, el drea contratante procedera a
requerir a la Coordinacién de Redeterminaciones y Precios de Referencia, informe respecto a la
procedencia o no de la redeterminacion.

Emitido dicho informe, se debera formular reserva presupuestaria preventiva por el nuevo monto
contractual redeterminado.

Posteriormente y previa intervencion de Auditoria Interna y del Tribunal de Cuentas de la Provincia
(en caso de corresponder), la autoridad competente procedera a resolver la solicitud planteada
mediante acto debidamente fundado, debiendo emitir una Orden de Compra Complementaria, la cual
debera ser notificada al adjudicatario.

En caso de haberse perfeccionado la contratacion mediante contrato, deberd tramitarse la
modificacién pertinente.

El plazo total de aprobacion o rechazo de la redeterminacion de precios, no podra exceder los treinta
(30) dias corridos contados desde la fecha de presentacion de la solicitud.

Si se rechazara la peticion, continuaran vigentes los precios autorizados hasta que se inicie el nuevo

periodo de mejora.

12. Del calculo para la redeterminacion de precios.

En los casos en que se verifique la variacion de referencia (VR), los nuevos precios de las
contrataciones, se calcularan a partir del Precio Unitario de Redeterminacion (PUR) que resultara del
producto entre los precios unitarios del contrato (P,), o precios unitarios de la ultima redeterminacion,
y el factor de redeterminacion (FR) obtenido:

PUR=P,*FR,

Donde:

PUR ; = Precio Unitario de Redeterminacion del contrato del mes de presentacion de la solicitud.

P ¢ = Precio unitario del contrato del mes de la ultima oferta aceptada 6 del mes de presentacion de la
ultima redeterminacion aprobada, segun corresponda.

FR ;= Factor de Redeterminacion del contrato del mes de presentacion de la solicitud.

El Factor de Redeterminacion (FR) surge de la siguiente adicién:

FR=VR+1

Donde:

FR ;= Factor de Redeterminacion del contrato del mes de presentacion de la solicitud.

VR ; = Variacion de Referencia al mes de presentacion de la solicitud.
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Del producto entre los precios unitarios redeterminados (PUR) y la cantidad de bienes y/o servicios
(O »siss ) que resta por proveer surgird el monto (M) a los fines del control preventivo, formulacion de

ordenes de compra complementarias y del acto administrativo de aprobacién de dicho incremento.

M:PURi*Qbs/ss

13. Del cumplimiento de los plazos contractuales.

La redeterminacién de precios no podra afectar la correcta prestacion del servicio contratado o la
correcta provision de bienes en su caso; lo cual no obstara a que posteriormente, en caso de resultar
aprobada la redeterminacion de precios se realice un reconocimiento de las prestaciones o provisiones
consumadas durante el transcurso del tramite, si asi lo dispusiera la Coordinaciéon de

Redeterminaciones y Precios de Referencia.

14. De la facultad de rescision.

En caso de verificarse la variacion de referencia (VR) en dos meses consecutivos, el organismo
contratante podra ordenar la suspension de la provision de bienes o prestacion de servicios, a fin de
efectuar el correspondiente analisis en cuanto a la continuacion o no de la contratacion en curso.
Efectuado el andlisis correspondiente, en el caso de que el interés publico comprometido asi lo
aconsejare por considerar excesivamente oneroso el cumplimiento de las obligaciones emergentes del
eventual contrato redeterminado, el organismo contratante podra rescindirlo.

Al respecto al Coordinacion de Redeterminaciones y Precios de Referencia debera expedir un
informe expidiéndose respecto a la viabilidad econdomica del contrato en curso. Cumplido ello, la
autoridad que adjudicoé procedera a rescindir la contratacion, cuya notificacion no podra superar los

noventa (90) dias de producida la causal que le dio origen.

15. Consideraciones finales.

a. Renuncia a Reclamos. La aceptacion del pliego o de las bases y condiciones que rijan la
contratacion, que incluyan cualquiera de las posibilidades de redeterminacion de precios establecidas,
implicara la renuncia automatica del proveedor a todo reclamo por mayores costos, compensaciones,
gastos improductivos, o supuestos perjuicios de cualquier naturaleza.

b. Exclusiones. En los contratos donde se haya previsto el otorgamiento de anticipos financieros, los
montos abonados por dicho concepto se encontraran excluidos del Régimen de Redeterminacion a

partir de la fecha de su efectivo pago.
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c. Ajuste de garantia. Dentro de los ocho (8) dias contados desde la fecha de aprobacion de la
redeterminacion de precios, el proveedor deberd integrar la garantia de adjudicacion en la proporcion
que se hubiese determinado.
d. Prorrogas: En aquellas contrataciones con opcidn a prorroga (en cualquiera de sus variantes), que
tengan como aplicacion el presente régimen, el mismo también serd aplicable a las eventuales

prorrogas que s resuelvan.

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos e insulares correspondientes son argentinos”



"2025 - 60° ANIVERSARIO DE LA RESOLUCION 2065 (XX) DE LA ASAMBLEA GENERAL

ﬁ A u R E F DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE LA CUESTION DE LAS ISLAS MALVINAS"

AGENCIA de RECAUDACION FUEGUINA

ANEXO IIT - RESOLUCION GENERAL AREF N° 801/25.-

“PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA — OFERTA DE SERVICIOS N° 14/2025”
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Propuesta Técnica y Economica
Oferta de Servicios Nro. 14/2025

Cliente: AREF - AGENCIA DE RECAUDACION FUEGUINA

Proyecto: CONFIGURACION, ADAPTACION, IMPLEMENTACION Y
PUESTA EN MARCHA DE UN SISTEMA TRIBUTARIO PARA
LA AREF A PARTIR DE LA CESION DEL SISTEMA
TRIBUTARIO SiINATFA DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN
PARA TIERRA DEL FUEGO

Fecha: 11/04/2025 —
|

TRIBUTARIO
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1 Nota de Presentacion de la Oferta de Servicios

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, 11 de abril de 2025

Lic. PIMENTEL CRISTIAN GONZALO

Director General de Tecnologia, Informdatica y Comunicaciones
Agencia de Recaudacioén Fueguina

Provincia de Tierra del Fuego, Antdrtida e Islas del Atldntico Sur
110, BFO, Av. San Martin V9410BFO, V9410 Ushuaia, Tierra del Fuego

S / D

De nuestra consideracion:

En respuesta a la solicitud de la NOTA-AREF-DGTIC-2025 de fecha 25/03/2025, y en mi
calidad de socio gerente de Tecnologia y Desarrollo Informatico S.R.L. (TDI), tengo el
agrado de presentar nuestra Oferta de Servicios Nro. 14/2025 para la “Configuracion,
Adaptacion, Implementacion y Puesta en Marcha de un Sistema Tributario para la AREF
a partir de la cesidon del Sistema Tributario SINATrA de la Provincia de Neuquén para
Tierra del Fuego”.

Nuestra propuesta se fundamenta en la cesidon sin costo del Sistema Tributario SINATFA
de la Provincia de Neuquén, segun lo estipulado en el Convenio AREF N°. 174 y la nota
de Cesion correspondiente que nos fueran entregadas.

La experiencia de TDI en la construccion e implementacion del Sistema Neuquino de
Administracion Tributaria y Autogestion (SINATrA), junto con nuestros 29 anos de
trayectoria en la implementacion de soluciones tributarias para distintas jurisdicciones
del pais, tanto provinciales como municipales, nos respaldan para afrontar este gran
desafio.

Nuestra Oferta de Servicios se compone de los siguientes aspectos clave, conforme a
los requerimientos de la nota de solicitud de propuesta:

1. Descripcion del Proyecto:

e Desarrollo y adaptacion del sistema integral de gestion tributaria,
asegurando  funcionalidades criticas como administracion  de
contribuyentes, liquidaciones, recaudacion y fiscalizacion.

e Propuesta de diseno y arquitectura del sistema alineada con los
requerimientos de la AREF.
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2. Médulos y Componentes del Sistema:

e Descripcion detallada de los moddulos y submoddulos, abarcando
aspectos como administracion de usuarios, gestion de confribuyentes y
tributos, recaudacion, cuenta corriente, expedientes, planes de pago,
fiscalizacion, legales, turnos y estadisticas.

3. Stack Tecnologico:

e Especificacion de tecnologias a utilizar en el desarrollo del sistema,
incluyendo frontend, backend, bases de datos y herramientas
complementarias para garantizar rendimiento y escalabilidad.

4. Experiencia y Antecedentes:

e Relacidon de proyectos similares ejecutados por TDI, resultados obtenidos
y referencias de clientes que validen nuestra idoneidad en la
implementacion de sistemas de gestion tributaria.

5. Plazos de Ejecucion:

e Presentacion de un cronograma detallado con fases de desarrollo,
pruebas, capacitacidén y puesta en marcha, con hitos clave
identificados.

6. Condiciones Econdmicas:

e Detalle de costos asociados, incluyendo honorarios, licencias,
mantenimiento y otros gastos adicionales relevantes.
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Estamos convencidos de que nuestra experiencia y conocimiento en la construccion e
implementacion del sistema SiNATrA y otros sistemas tributarios nos posicionan como la
mejor opcidn para llevar adelante este proyecto con éxito en la AREF.

wwwe.tuy.com
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Quedamos a su disposicion para cualquier aclaracién adicional y esperamos colaborar
en el fortalecimiento del sistema tributario de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida
e Islas del Atlantico Sur.

Atentamente,

Firma Autorizada:

Nombre y cargo del firmante: Horacio A. Maglione, Socio Gerente

E-Mail: hmaglione@tdi.com.ar

Nombre de la firma: Tecnologia y Desarrollo Informatico S.R.L.

CUIT: 30-68618168-1

Direccion: Paraguay 515 Piso 5 * (1057) Ciudad Autonoma de Buenos Aires

RepUblica de Argentina - Teléfono: +5411 4313-3596/3727

www.idi.com.ar
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2 Resumen Ejecutivo

Tecnologia y Desarrollo Informdtico S.R.L. (TDI), es una empresa argentina, con 29 anos
de experiencia en el mercado brindando soluciones con aplicacion de tecnologia
certificada bajo la norma ISO 9001:2015 por el ente de calidad TUV Rheinland Argentina
S.A. desde el ano 2019. Esta certificacion respalda la ejecucion de nuestros proyectos
informaticos bajo estrictos estdndares de calidad, auditados anualmente.

Nuestra experiencia nos posiciona como lideres en el desarrollo e implementacion de
soluciones tributarias en diversas jurisdicciones, incluyendo provincias como Neuquén,
Rio Negro, Chubut, Santa Cruz, Cérdoba, Mendoza, Formosa, Tucuman y Misiones, asi
como el municipio de Avellaneda (Provincia de Buenos Aires) y diversas localidades de
la Provincia de Misiones.

Especificamente, el Proyecto de 'Renovacion Tecnoldgica y Reingenieria del SIAT de la
Provincia de Neuquén', correspondiente al Préstamo BID 3835/0C-AR, fue adjudicado a
nuestra empresa mediante Licitacion Publica Internacional, conforme al Contrato N°
PFGP-41-SBCC-CF-1.

Dado que la AREF ha identificado diversas problemdaticas organizativas y de gestion de
la informacidon—las cuales conocemos y hemos compartido — y hainiciado el proyecto
para la configuracion, adaptacion, implementacion y puesta en marcha de un nuevo
sistema tributario basado en la cesidn sin costo del Sistema Tributario SINATrA de la
Provincia de Neuquén, nuestra empresa, por sus antecedentes, trayectoria vy
experiencia, se posiciona como la alternativa mds eficiente para su ejecucion; debido
a que posee un conocimiento detallado ya que ha sido el disenador, constructor y
desarrollador de dicho sistema, circunstancia que nos posiciona como la mejor solucion
para garantizar una implementacion eficiente en tiempo y recursos segun las
necesidades de la AREF.

Nuestra propuesta de servicios se fundamenta en:

o La adaptacion del sistema SINATrA a las necesidades de la AREF, aprovechando
nuestro dominio absoluto de su estructura y funcionamiento.

e La aplicacion de las mejores prdacticas en las actividades de configuracion,
relevamiento, andlisis, diseno y desarrollo de las adaptaciones necesarias,
asegurando una solucion ajustada a las necesidades de la AREF.

o La ejecucidon de un subproyecto de migracion de datos, que permita consolidar
la informacidn tfributaria en una base de datos unificada y confiable de acuerdo
a las reglas del nuevo sistema a implementar.
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o La utilizacion de una metodologia de ejecucion de proyectos probada, basada
en nuestra experiencia en proyectos similares, que garantice la eficiencia y el
éxito de la implementacion.
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A continuacion, detallamos los lineamientos incluidos en nuestra Oferta de Servicios:

« Antecedentes: Nuestra trayectoria en el desarrollo e implementacion de
soluciones tributarias, con éxitos comprobados en distintas jurisdicciones.

« Nvuestro Entendimiento de la Problemdtica a Resolver y nuestra Propuesta de
Solucién: Andlisis detallado de la problemdtica de la AREF y la estrategia a ser
utilizada para su resolucion en base a la experiencia de TDI y al acuerdo de cesion.

« Objetivos del Proyecto: Explica el propdsito principal del proyecto y aquellos
Objetivos Especificos que contribuyen al objetivo general.

« Alcance funcional y del Proyecto: Definicion del alcance general y funcional del
proyecto asociadas con la cesion, adaptacion e implementacion del nuevo
sistema tributario para la AREF incluyendo los mddulos componentes del mismo.

« Metodologia de Adaptacion y Puesta en Marcha: Descripcion de la metodologia
a uftilizar para la adaptacion y puesta en marcha del sistema cedido, incluyendo
objetivos, actividades, resultados y plazos de ejecucion para cada una de sus
etapas.

« Metodologia para el Subproyecto de Migracion de Datos: Estrategia
metodoldgica a utilizar para el saneamiento y consolidacion de datos, basados
en la experiencia en multiples proyectos similares ejecutados incluyendo
actividades y resultados.

« Plataforma Tecnolégica del nuevo sistema: Es la infraestructura tecnoldgica
donde se implementard el nuevo sistema para la AREF. Incluye herramientas para
la adaptacion del sistema cedido, asi como la base de datos, frontend, backend
y demds componentes necesarios.

e Plan de Trabajo: Descripcion de un marco estructurado y detallado para la
ejecucion del proyecto de adaptacion e implementacion del nuevo sistema
tributario para la AREF. Este marco garantiza que todas las actividades se
desarrollen de manera eficiente, coordinada y dentro de los plazos y recursos
establecidos. Ademds, asigna responsables a cada tarea e identifica su
precedencia cuando sea necesario.

« Organigrama del Proyecto: descripcion detallada del organigrama del proyecto
tanto para la AREF como para TDI, incluyendo los CVs del personal clave para
este Ultimo.
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» Presupuesto y forma de pago: Tiene por objetivo reflejar de manera clara vy
detallada los costos asociados a cada fase del proyecto. Los pagos asociados y
las condiciones de 1os mismos.
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3 Consideraciones sobre Tecnologia y Desarrollo
Informatico

Creemos que para la realizacion de este trabajo confluyen una serie de factores, que
queremos destacar pues entendemos que posicionan a Tecnologia y Desarrollo
Informatico S.R.L (TDI) como la mejor alternativa para la ejecucion de los trabajos
solicitados por la AREF.

Desde una perspectiva de conocimiento y experiencia tributaria, tanto TDI como el
equipo que la compone, acredita una vasta trayectoria en la realizacion de proyectos
de aplicaciéon de tecnologia informdatica a la gestion tributaria desde el ano 1999. Aquel
sistema denominado SIAT e implementado en el ano 2000 en la provincia de Neuquén
dio origen al Modelo Tributario homologado por el BID, que luego fue implementado en
distintas jurisdicciones del pais.

La trayectoria de sus integrantes, permitid que TDI, desde su nacimiento en 1996, se
especializara en la aplicacion de tecnologia informdtica a la Gestion Tributaria en el
sector publico.

Durante sus 29 anos de experiencia y perfeccionamiento a nivel tanto nacional,
provincial como municipal, TDI generd multiples cualidades, competencias vy
herramientas diferenciales para la ejecucion de este tipo de proyectos, respaldados por
sus anfecedentes y su amplia base de conocimientos, lo que asegura el despliegue
correcto de los procesos necesarios para la Transformacion Tecnoldégica aplicada a la
gestion tributaria.

Adjuntamos a continuacidon un grafico que nos muestra, las cualidades y competencias,
los antecedentes y los procesos involucrados para lograr la transformaciéon en materia
de gestion tributaria.
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Desde una perspectiva de antecedentes especificos, fuimos los constructores del
Sistema SiNaTra a partir de la ejecucion del Proyecto de "Renovacion Tecnoldgica y
Reingenieria del SIAT de la Provincia de Neuquén', correspondiente al Préstamo BID
3835/0OC-AR, adjudicado mediante Licitacion Publica Internacional, conforme al
Contrato N°. PFGP-41-SBCC-CF-1.

El sistema SiNaTra surge a partir de un proyecto de renovacion tecnolégica del
Sistema Integrado de Administracion Tributaria (SIAT) que fuese implementado en la
Provincia de Neuquén en el ano 2000 y del cual TDI fue el responsable de la
componente informdatica del proyecto.

Estas experiencias han sido ejecutadas de forma exitosa —segun expresiones del
Banco Mundial contratante de los proyectos (tanto es asi, que oportunamente
establecié al SIAT vy al proyecto neuguino, como “prototipo de sistema y proyecto
tributario” para replicar en el resto de las administraciones provinciales de rentas a
nivel nacional)-.

Referido a los antecedentes relacionados con proyectos a partir de la cesion del
Sistema Infegrado de Administracion Tributaria (SIAT), TDI fue el responsable de
ejecutar el Proyecto de Configuracion, Adaptacion, Desarrollo de nuevos
requerimientos, Capacitacion, Migracion, Conversion de Datos, Implementacion,
Puesta en Marcha y el Soporte y Mantenimiento posterior del sistema SIAT para las
Provincia de Rio Negro, Chubut y Formosa.

Lo anteriormente expuesto nos posiciona como |la empresa con un_expertise y
dominio demostrado, tanto a nivel funcional como tecnoldgico, para llevar a cabo
este proyecto de manera eficiente en tiempo, forma y recursos.

Detallamos a continuacion un grdfico que nos muestra nuestra experiencia en el
sistema SiNaTra y los proyectos de implementacion a partir de la cesidon en distintas
jurisdicciones y la propuesta de soluciéon para la AREF.
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1999

Se implementa el SIAT/SINATrA en Neuquén 2025 : :

/l/ Sistema Integrado de Administracién Tributaria Configuracion, Adaptacién,
Implementacién y Puesta en Marcha
de un Sistema Tributario para la AREF

2020

/// A partir de la cesion del Sistema Tributario
Evolucién y Reigeneria del SINATrA SINATrA de la provincia de Neuquén para

/f Sistema Neuguino de Administracién Tributaria y Autogesticn Tierra del Fuego

Neuguén

Réplica en
Rio Negro,
Formosa y Chubut

/// Financiados por el
Banco Mundial

08/2004

eFin O7/2006

Rio Negro

el 09/2004
A,

Fin 06/2006

Chubut Tierra del Fuego

'4 [ 01/201

y SLEES e

orin 05/2013

lD I ha sido el encargado del disefio, construccion I D I debido a su vasta experiencia en el desarrollo y
(codificacién) e implementacién del Sistema Integrado y evolucion del SIAT-SiNaTra, como asi también en las
de Administracion Tributaria (SIAT-SiNaTra) como res- implementaciones de sus respectivas Réplicas, es la mejor
ponsable del componente informatico del proyecto de opcién para llevar a cabo la ejecucion de la cesidon del
sistematizacidn de Neuquén. sistema tributario para la AREF.
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Sumado a todo lo anterior y para abordar con el mayor porcentaje de éxito posible
este desafiante proyecto, es fundamental contar con un profundo conocimiento
técnico y funcional de los distinfos modelos tributarios -conocimientos también
demostrados durante los proyectos llevados a cabo en las distintas provincias -.

Teniendo en cuenta lo expuesto podemos concluir que:

v

Contamos con 29 anos de experiencia en Soluciones de Gestion Tributaria,
logrando multiples implementaciones exitosas a nivel nacional, provincial y
municipal.

Somos los constructores e implementadores del sistema SINATTA para la
provincia de Neuquén, lo que nos permite asegurar su dominio absoluto tanto
a nivel funcional como tecnoldgico.

Hemos adaptado, optimizado, migrados los datos e implementado el Sistema
en las administraciones tributarias descriptas.

Hemos disenado, adaptado y desarrollado infegramente el sistema informdtico
de las Provincias de Neuguén y hemos Configurado Adaptado, Implementado
y Puesto en Marcha las réplicas de las provincias de: Rio Negro, Formosa vy
Chubut

Que la experiencia y el conocimiento adicional sobre la adaptacion a distintas
realidades provinciales, se ha adquirido y aplicado con éxito en todos los
proyectos de implementacion.

Que en los proyectos hemos ejecutados la gestidon del cambio necesaria para
lograr el alcance de los beneficiarios definidos.

Que hemos capacitado al personal de las administraciones ftributarias vy
realizado la transferencia tecnoldgica necesaria, para lograr el auto
abastecimiento en el soporte y mantenimiento, del nuevo sistema tributario
implementado.
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4 Antecedentes de TDI de los Ultimos é anos

Duracion

12 (doce)
meses

Fecha inicio:
01/2025

Fecha fin:
En ejecucion

Nombre del trabajo/breve
descripcion de los principales
entregables/resultados

1) Mantenimiento Preventivo y
Correctivo del Sistema Integrado
de Gestion Tributaria para la
Municipalidad de Avellaneda.

Este proyecto tiene por objetivo
principal garantizar la
sustentabilidad operativa y la
evolucion técnica y funcional del
Sistema de Gestidn Tributaria
Municipal, a partir del soporte y
mantenimiento preventivo y
evolutivo del software
implementado.

Objetivos especificos del
proyecto:

Asistir al personal del Municipio a
los efectos de garantizar la
normal operacion y uso del
sistema informdatico en
produccion.

Mantener el sistema informdtico
actualizado incorporando las
modificaciones normativas y
nuevas funcionalidades
requeridas para la gestion
tributaria.

Asegurar la evolucién del sistema
informdtico municipal
incorporando nuevas funciones y
caracteristicas técnicas en el
soffware para mantenerlo
vigente desde un punto de vista
funcional y tecnolégico.
Incorporar en forma paulatina al
personal informdtico del
organismo en las actividades de
operacién y adaptacién del
software.

Cantidad de Usuarios
concurrentes del Sistema: 180

Nombre del
Cliente y Pais
del Trabajo

Municipalidad
de Avellaneda
de la Provincia
de Buenos
Aires.

Pais: Republica
Argentina

Lugar del
trabgjo:
Avellaneda,
Provincia de
Buenos Aires,
Argentina

Valor
aproximado
del Contrato

uSs 157.500

Funcién en el
Trabajo

Unico
Consultor.

Participantes:
Adridn Ariel
Pifeiro,
Gerente de
Tecnologia -
Arquitecto
Especialista en
Sistemas
Informdaticos
Tributarios.
Lautaro Lépez,
Analista Lider
de Proyecto
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Valor
aproximado
del Contrato

Funcién en el
Trabajo

12 (doce)
meses

Fecha inicio:
01/2024

Fecha fin:
12/2024

2) Mantenimiento Preventivo y
Correctivo del Sistema Integrado
de Gestion Tributaria para la
Municipalidad de Avellaneda.

Este proyecto tiene por objetivo
principal garantizar la
sustentabilidad operativa y la
evolucion técnica y funcional del
Sistema de Gestidn Tributaria
Municipal, a partir del soporte y
mantenimiento preventivo y
evolutivo del software
implementado.

Objetivos especificos del
proyecto:

Asistir al personal del Municipio a
los efectos de garantizar la
normal operacion y uso del
sistema informatico en
produccién.

Mantener el sistema informdtico
actualizado incorporando las
modificaciones normativas y
nuevas funcionalidades
requeridas para la gestion
tributaria.

Asegurar la evolucién del sistema
informdtico municipall
incorporando nuevas funciones y
caracteristicas técnicas en el
soffware para mantenerlo
vigente desde un punto de vista
funcional y tecnolégico.
Incorporar en forma paulatina al
personal informdtico del
organismo en las actividades de
operacién y adaptacién del
software.

Cantidad de Usuarios
concurrentes del Sistema: 180

Municipalidad
de Avellaneda
de la Provincia
de Buenos
Aires.

Pais: RepUblica
Argentina

Lugar del
trabgjo:
Avellaneda,
Provincia de
Buenos Aires,
Argentina

Unico
Consultor.

uSs 53.783

Participantes:
Adridn Ariel
Pineiro,
Gerente de
Tecnologia -
Arquitecto
Especialista en
Sistemas
Informdaticos
Tributarios.
Lautaro Lépez,
Analista Lider
de Proyecto
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entregables/resultados

Tecnologias Utilizadas: Base de
Datos Oracle 12c¢. PHP v7. Jquery.
JS. Apache. HTML 5, CCS3,
Bootstrap,

Desarrollo: Metal Horse Power
v5.1
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Nombre del
Cliente y Pais
del Trabajo

Valor
aproximado
del Contrato
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Funcién en el
Trabajo

06/2023

Fecha fin:
09/2024

Objetivo:

Servicio de Soporte técnico y
usuario del Sistema Tributario SIT.
Mantenimiento correctivo,
preventivo y evolutivo del SIT.
Consultoria Informdatico Tributaria.
Capacitacién.

Pais: RepUblica
Argentina

Lugar del
trabgjo:
Provincia de
Santa Cruz

15 (quince) 3) Servicio de Soporte y Agencia u$s263.000 Unico

meses Mantenimiento post-implantacién | Santacrucena Consultor
del Sistema Informatico SIT para de Ingresos

Fecha inicio: | la ASIP de la Pcia de Santa Cruz. PUblicos.

Participantes:
Fernando
Marrazzo -
Gerente de
Proyecto,
Adridn Ariel
Pineiro,
Gerente de
Tecnologia -
Arquitecto
Especialista en
Sistemas
Informdticos
Tributarios.
Agustin
Maglione,
Lider de
Proyecto,
Especialista
Web/Mobile y
Base de Datos
e

15 (quince)
meses

4)Modernizacion y Actualizacion
de los Sistemas de Informacién
vinculados a Gestion de

informacion del Ministerio de

Ministerio de
Economia de
la Provincia de

uSs 535.221,70

Unico
Consultor.

Fecha inicio: | Recaudacion del Ministerio de Tucumadn Participantes:
01/2023 Economia de Tucuman, Direccién Fernando
General de Rentas, Direccién Pais: RepUblica Marrazzo,
Fecha fin: General de Catastro y Registro Argentina Gerente de
En ejecucién | Inmobiliario de la Provincia de Proyecto,
Tucumadn - Préstamo BID Lugar del Adridn Ariel
4753/0C-AR. trabgjo: Pineiro,
Provincia de Especialista en
Objetivo: Tucumdn Arquitectura y
Desarrollo e implementacién de Disefo de
mejoras en los sistemas de Sistemas

Orientados a
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Nombre del
Cliente y Pais
del Trabajo

Valor
aproximado
del Contrato
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Funcién en el
Trabajo

Economia, Direccién General de la

Rentas, Direccion de Catastro y Administracion

Registro Inmobiliario de la Tributaria.

Provincia de Tucumdn. Agustin Miguel

Incluyendo las siguientes Maglione,

actividades especificas: Especialista en

Desarrollo de Software: Administracién

Relevamiento de Base de

Andlisis Datos.

Diseno Informdatico

Desarrollo / Codificacién

Prueba

Servicios de Implementacion,

incluyendo:

Capacitacion

Implementacién

Puesta en Marcha

Administracién de Base de Datos

Consultoria Informdatica y de

procesos.

13 (trece 5) Agencia Tributaria de la Agencia USD 1.102.500 | Unico

meses) Provincia de Mendoza - Servicios | Tributaria de la Consultor.
de consultoria para una matriz de | Provincia de

Fecha inicio: | riesgo fiscal, modelos analiticos Mendoza - Participantes:

01/2023 de datos a partir de las funciones | Subcontratistas Horacio
primarias de Recaudacioén, Nominados por Alejandro

Fecha fin: Fiscalizaciéon y Cobranza y el IT DEALS S.A. Maglione,

En ejecucion | desarrollo, implementaciéon y (que es la Director del
puesta en marcha de los denominacion Proyecto.

productos utilizando herramientas | real de la Nicolds Di

Qlik - Préstamo BID 4753/0C-AR empresa con Masso, Co-

nombre de director del

Objetivo: fantasia DATA Proyecto.

v" Desarrollar modelos analiticos | 1Q Adridn Ariel
de daftos a partr de las Pineiro,
funciones primarias de Pais: RepL'Jb"CO Arquitecto
Recaudacién, Fiscalizacién y | Argentina Especialista en
Cobranza. Sistemas

v Disefio, implementacion y | Lugar del Informaticos
administracién de bases de "°b91°§ Tnbu’rgrlos'
datos para  los modelos Provincia de AgUSTIﬂ Miguel

L Mendoza Maglione,

Analiticos. il

v'  Relevamiento, Andlisis, Diseno Espeaghs’ro

’ ’ ’ Tecnologico

Desarrollo, Prueba e en Base de
Implementacién de consultas Datos.
con el objeto de armar los
modelos analiticos utilizando
las siguientes herramientas:
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TRIBUTARIO

Nombre del trabajo/breve Nombre del Valor z
oz s s o . Z . Funcion en el
Duracion descripcion de los principales Cliente y Pais aproximado Trabajo
entregables/resultados del Trabajo del Contrato
= Qlik Analytics
Platform  External
Edition
= Qlik Alert
=  Qlik NPrinting
= QlikSense
= Qlik Alert
18 é) Reingenieria del Sistema Agencia de uSs 824.867,73 | Unico
(dieciocho) Administracién Tributaria de la Recaudacion Consultor.
meses Agencia de Recaudacién Tributaria.
Tributaria de la Provincia de Rio Provincia de Participantes:
Negro - Préstamo BID 4753/0OC- Rio Negro - Horacio
AR. Ministerio del Alejandro
Interior Maglione,
Objetivo: Secretaria de Director del
Desarrollo e implementaciéon en Provincias Proyecto.
la Agencia Tributaria de Rio Nicolds Di
Negro de un nuevo Sistema de Pais: RepuUblica Masso,
Gestion Tributaria a partir de la Argentina Co-director
reingenieria funcional y el del Proyecto
upgrade tecnoldgico del Sistema | Lugar del Adridn Ariel
Integrado de Administracion trabajo: Pineiro,
Tributaria SIAT. Incluyendo las Provincia de Arquitecto en
siguientes actividades Rio Negro sistemas
especificas: Informdticos
Reingenieria y upgrade Tributarios
tecnolégico de los nuevos Lautaro Lopez,
maodulos y funcionalidad del SIAT: Especialista
Relevamiento Informdtico
Andlisis con
Diseno Informdatico experiencia
Desarrollo / Codificacion en Procesos
Prueba de
Servicios de Implementacion, Administracion
incluyendo: Tributaria
Capacitacion Agustin
Implementacion Maglione,
Puesta en Marcha Especialista
Tecnoldgico
en
Aplicaciones
Web y Mobile.
24 (veinte- 7) Proyecto Desarrollo e UTE TSG Group | uSs Unico
cuaftro) Implementacién del Sistema para 3.473.053,89 Consultor.
meses Tributario Municipal para todos Agencia
los Municipios de la Provincia de | Tributaria Participantes:
Fecha inicio: | Misiones Misiones Horacio
06/2022 Alejandro
Objetivo: Pais: RepUblica Maglione,
Fecha fin: Argentina
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Funcion en el

entregables/resultados del Trabajo del Contrato LTl
11/2023 Desarrollo de un nuevo sistema Director del
tributario municipal con Lugar del proyecto
arquitectura web y Mobile a trabgjo: Nicolds Di
partir del relevamiento, andlisis, Provincia de Masso,
diseno, programacién, prueba; e | Misiones Co-director
implementacién del sistema en del Proyecto
los 78 municipios de la Provincia Adridn Ariel
de Misiones a partir de la Pineiro,
instalacion, capacitacion, Arquitecto
migracién de datos y puesta en Especialista en
marcha. Sistemas
Soporte técnico y usuario y Informdticos
mantenimiento de la solucién Tributarios
tributaria municipal para todos los Lautaro Lépez,
municipios. Lider de
Proyecto
Agustin
Maglione,
Analista Lider
de Sistemas -
Especialista en
Base de Datos
12 (doce) 8) Servicio de Soporte y Agencia uSs 114.240 Unico
meses Mantenimiento post-implantacion | Santacruceia Consultor
del Sistema Informatico SIT para de Ingresos
Fecha inicio: | la ASIP de la Pcia de Santa Cruz. PUblicos.
03/2022 Participantes:
Objetivo: Pais: RepuUblica Adrian Ariel
Fecha fin: Servicio de Soporte técnico y Argentina Pineiro,
05/2023 usuario del Sistema Tributario SIT. Gerente de
Mantenimiento correctivo, Lugar del Tecnologia -
preventivo y evolutivo del SIT. trabgjo: Arquitecto
Consultoria Informdtico Tributaria. | Provincia de Especialista en
Capacitacion. Santa Cruz Sistemas
Informdticos
Tributarios.
Agustin
Maglione,
Lider de
Proyecto,
Especialista
Web/Mobile y
Base de Datos
e
12 (doce) 9) Mantenimiento Preventivo y Municipalidad | u$s 104.400 Unico
meses Correctivo del Sistema Integrado | de Avellaneda Consultor.
de Gestidn Tributaria para la de la Provincia
Fecha inicio: | Municipalidad de Avellaneda. de Buenos Participantes:
01/2022 Aires. Adridn Ariel
Pineiro,
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12/2023

Fecha fin:

Nombre del trabajo/breve
descripcion de los principales
entregables/resultados

Este proyecto tiene por objetivo
principal garantizar la
sustentabilidad operativa y la
evolucién técnica y funcional del
Sistema de Gestion Tributaria
Municipal, a partir del soporte y
mantenimiento preventivo y
evolutivo del software
implementado.

Objetivos especificos del
proyecto:

Asistir al personal del Municipio a
los efectos de garantizar la
normal operacién y uso del
sistema informdtico en
produccién.

Mantener el sistema informdtico
actualizado incorporando las
modificaciones normativas y
nuevas funcionalidades
requeridas para la gestiéon
tributaria.

Asegurar la evolucién del sistema
informdtico municipall
incorporando nuevas funciones y
caracteristicas técnicas en el
software para mantenerlo
vigente desde un punto de vista
funcional y tecnoldgico.
Incorporar en forma paulatina al
personal informdtico del
organismo en las actividades de
operacién y adaptacién del
software.

Cantidad de Usuarios
concurrentes del Sistema: 180

Tecnologias Utilizadas: Base de
Datos Oracle 12c. PHP v7. Jquery.
JS. Apache. HTML 5, CCS3,
Bootstrap,

Desarrollo: Metal Horse Power
v5.1

¢ AREF

AGENCIA de RECAUDACION FUEGUINA

Nombre del
Cliente y Pais
del Trabajo

Pais: RepUblica
Argentina

Lugar del
trabgjo:
Avellaneda,
Provincia de
Buenos Aires,
Argentina
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aproximado
del Contrato
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Funcién en el
Trabajo

Gerente de
Tecnologia -
Arquitecto
Especialista en
Sistemas
Informdaticos
Tributarios.
Lautaro Lopez,
Analista Lider
de Proyecto

01/2022

3 (tres) meses

Fecha inicio:

10) Servicios de Soporte y
Mantenimiento del sistema
SINATrA componente Monotributo
Unificado para la Direccién

Subsecretaria
de Ingresos
Publicos -
Ministerio de

uSs 54.800

Unico
Consultor
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Funcién en el
Trabajo

Participantes:

Fecha fin: Neuquén. la Pcia. de
03/2022 Neuquén. Adridn Pifieiro,
Objetivo: Especialista
Soporte técnico y usuario. Pais: RepuUblica Informdtico-
Desarrollo evolutivo del Sistema Argentina Arquitecto de
Tributario SINATrA, a partir del Proyecto.
andlisis y diseno informatico, Lugar del Gonzalo
codificacién, prueba, quality trabajo: Granja, Lider
assurance, instalacion y puesta Provincia de de Proyecto
en marcha. Neuguén Lautaro Lopez,
Mantenimiento preventivo y analista de
evolutivo del Sistema SiINATrA. sistemas lider
Capacitacién usuaria y técnica.
Transferencia tecnoldgica.
Migracién de Datos.
Consultoria Tributaria.
12 (doce) 11) Soporte y Mantenimiento del UTE - TSG uSs 2.400.000 Unico
meses Sistema Informdatico RENTAX para | consituida por Consultor
la Direccién General de Rentas Ronda 360 SRL
Fecha inicio: | de la Provincia de Misiones. y THINK
12/2021 SOLUTIONS SRL. Participantes:
Objetivo: Fernando
Fecha fin: Soporte técnico y usuario. Pais: Republica Abel
11/2022 Desarrollo evolutivo del Sistema Argentina Marrazzo,
Renovado al | Tributario Provincial, en base a las Gerente de
07/2024 actividades de andlisis, disefo Lugar del Proyecto
informdtico, programacioén, trabgjo: Nicolds
prueba y puesta en marcha. Provincia de Cuesta, Lider
Desarrollo de nuevos Misiones de Proyecto
componentes funcionales para el Lautaro Lépez,
Sistema Rentax. Analista de
Mantenimiento preventivo y Sistemas
evolutivo del Sistema RENTAX. Tributarios
Migracién de Datos. Adridn Ariel
Consultoria Tributaria. Pi~eiro,
Especialista
Informdtico-
Arquitecto de
Proyecto.
6 (seis) 12) Renovacion Tecnoldgica del Agencia de uSs 145.691 Unico
meses Sistema Administracion Tributaria | Recaudacion Consultor
de la Agencia de Recaudacion Tributaria.
Fecha inicio: | Tributaria de la Provincia de Rio Provincia de
05/2021 Negro - ETAPA llI: Desarrollo de Rio Negro. Participantes:
nuevas funcionalidades y Horacio
Fecha fin: modulos en arquitectura Web Pais: Republica Alejandro
11/2021 para el sistema SIAT. Argentina Maglione,
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Duracion

Nombre del trabajo/breve
descripcion de los principales

¢ AREF

AGENCIA de RECAUDACION FUEGUINA

Nombre del
Cliente y Pais

L

- ®
TUVRheinland

Valor
aproximado

Management
System
1SO 9001:2015

wwwe.tuy.com
1D 9000001997

Funcion en el

Fecha inicio:
01/2021

Fecha fin:
12/2021

de Gestion Tributaria para la
Municipalidad de Avellaneda

Este proyecto tiene por objetivo
principal garantizar la
sustentabilidad operativa y la
evolucidn técnica y funcional del
Sistema de Gestion Tributaria
Municipal, a partir del soporte y
mantenimiento preventivo y

de la Provincia
de Buenos
Aires

Pais: Republica
Argentina

Lugar del
trabgjo:
Avellaneda,
Provincia de

entregables/resultados del Trabajo del Contrato LTl
Objetivo: Lugar del Director de
Relevamiento, Andlisis Funcional y | trabajo: Proyecto.
Técnico, Diseno Informdtico, Provincia de Nicolds Di
Desarrollo, Prueba, Capacitacién, | Rio Negro Masso, Co-
Instalacion, Migracién de Datos y director de
Puesta en marcha de nueva Proyecto.
funcionalidad y componentes en Adridn Ariel
tecnologia y arquitectura web Pineiro,
para el Sistema SIAT de la Gerente de
Provincia de Rio Negro. Tecnologia.
Lautaro Lopez,
Lider de
Proyecto.
Agustin
Maglione,
Analista de
Sistemas,
Especialista
Web/Mobile y
Base de Datos
12 (doce) 13) Servicio de Soporte y Agencia uSs 180.384 Unico
meses Mantenimiento post-implantacion | Santacruceia Consultor
del sistema informdtico SIT Santa de Ingresos
Fecha inicio: | Cruz PUblicos
02/2021 Participantes:
Objetivo: Pais: RepUblica Adridn Ariel
Fecha fin: Servicio de Soporte técnico y Argentina Pineiro,
01/2022 usuario del Sistema Tributario SIT. Gerente de
Mantenimiento correctivo, Lugar del Tecnologia
preventivo y evolutivo del SIT. trabajo: Agustin
Consultoria Informdtico Tributaria. | Provincia de Maglione,
Capacitacién. Santa Cruz Lider de
Proyecto,
Especialista
Web/Mobile y
Base de Datos
12 (doce) 14) Mantenimiento Preventivo y Municipalidad | u$s 76.347 Unico
meses Correctivo del Sistema Integrado | de Avellaneda Consultor.

Participantes:
Adridn Ariel
Pineiro,
Gerente de
Tecnologia
Lautaro Lépez,
Analista Lider
de Proyecto

Oferta de Servicios Nro. 14/2025
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Duracion

Nombre del trabajo/breve
descripcion de los principales
entregables/resultados

evolutivo del software
implementado.

Objetivos especificos del
proyecto:

Asistir al personal del Municipio a
los efectos de garantizar la
normal operacién y uso del
sistema informatico en
produccién.

Mantener el sistema informdtico
actualizado incorporando las
modificaciones normativas y
nuevas funcionalidades
requeridas para la gestion
tributaria.

Asegurar la evolucién del sistema
informdtico municipal
incorporando nuevas funciones y
caracteristicas técnicas en el
software para mantenerlo
vigente desde un punto de vista
funcional y tecnoldgico.
Incorporar en forma paulatina al
personal informdtico del
organismo en las actividades de
operacién y adaptacién del
software.

Cantidad de Usuarios
concurrentes del Sistema: 180

Tecnologias Utilizadas: Base de
Datos Oracle 12c. PHP v7. Jquery.
JS. Apache. HTML 5, CCS3,
Booftstrap,

Desarrollo: Metal Horse Power v4

¢ AREF

AGENCIA de RECAUDACION FUEGUINA

Nombre del
Cliente y Pais
del Trabajo

Buenos Aires,
Argentina

L

- ®
TUVRheinland

Valor
aproximado
del Contrato

Management
System
1SO 9001:2015

wwwe.tuy.com
1D 9000001997

Funcién en el
Trabajo

12 (doce)
meses

01/2021

Fecha fin:
12/2021

Fecha inicio:

15) Adenda Nro. 2 - Servicios de
Consultoria - Ampliacién del
Conirato PFGP-41-SBCC-CF-1 -
Sistema Integrado de
Administracién Tributaria (SIAT) de
la Provincia del Neuquén

Objetivo:

Relevamiento, Andlisis, Disefo
Informdtico, Desarrollo, Prueba,
Capacitacién, Migracién de
Datos, Instalacion y Puesta en
Marcha de Sistemas y

Ministerio del
Interior, Obras
PUblicas y
Vivienda de la
Republica
Argentina -
Secretaria de
Provincias -
Unidad
Coordinadora
Central (UEC) -
SEPA: PFGP-41-
SBCC-CF-1 -

uSs 278.673,52

Unico
Consultor

Participantes:
Adridn Pifeiro,
Especialista
Informdtico-
Arquitecto de
Proyecto.
Gonzalo
Granja,
Cuesta, Lider
de Proyecto

Oferta de Servicios Nro. 14/2025
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Duracion

Nombre del trabajo/breve
descripcion de los principales
entregables/resultados

Componentes para el Sistema
Tributario Provincial.

¢ AREF

AGENCIA de RECAUDACION FUEGUINA

Nombre del
Cliente y Pais
del Trabajo

Préstamo BID
3835/0C-AR

Pais: RepUblica

L

- ®
TUVRheinland

Valor
aproximado
del Contrato

Management
System
1SO 9001:2015

wwwe.tuy.com
1D 9000001997

Funcién en el
Trabajo

Lautaro Lopez,
analista de
sistemas lider

Argentina
Lugar del
trabgjo:
Provincia de
Neuguén
42 (cuarenta | 16) Soporte y Mantenimiento del Relevamientos | uSs 5.892.865 Unico
y dos) meses | Sistema Informdatico RENTAX para | y Auditorias Consultor
la Direcciéon General de Rentas Fiscales S.A
Fechainicio: | de la Provincia de Misiones. Pais: RepUblica
07/2018 Argentina Participantes:
Objetivo: Fernando
Fecha fin: Soporte tecnico y usuario. Lugar del Abel
01/2022 Desarrollo evolutivo del Sistema trabgjo: Marrazzo,
Tributario Provincial, en base alas | Provincia de Gerente de
actividades de andlisis, disefio Misiones Proyecto
informdtico, programacioén, Nicolds
pruebay puesta en marcha. Cuesta, Lider
Desarrollo de nuevos de Proyecto
componentes funcionales para el Lautaro Lépez,
Sistema Rentax. Analista de
Mantenimiento preventivo y Sistemas
evolutivo del Sistema RENTAX. Tributarios
Migracién de Datos.
Consultoria Tributaria.
6 (seis) meses | 17) Renovacidon Tecnoldgica del Agencia de uSs 152.138 Unico
Sistema Administracion Tributaria | Recaudacion Consultor
Fecha inicio: | de la Agencia de Recaudacion Tributaria.
11/2020 Tributaria de la Provincia de Rio Provincia de
Negro - ETAPA II: Desarrollo de Rio Negro. Participantes:
Fecha fin: nuevas funcionalidades y Pais: Republica Horacio
05/2021 maodulos en arquitectura Web Argentina Alejandro
para el sistema SIAT. Maglione,
Lugar del Director de
Objetivo: trabgjo: Proyecto
Relevamiento, Andlisis Funcional y | Provincia de Nicolds Di
Técnico, Diseno Informdtico, Rio Negro Masso, Co-
Desarrollo, Prueba, Capacitacion, director de
Instalacion, Migracién de Datos y Proyecto.
Puesta en marcha de nueva Adridn Ariel
funcionalidad y componentes en Pineiro,
tecnologia y arquitectura web Gerente de
para el Sistema SIAT de la Tecnologia.
Provincia de Rio Negro. Lautaro Lopez,
Lider de
Proyecto.

Oferta de Servicios Nro. 14/2025




Management
System
1SO 9001:2015

L

- ®
TUVRheinland

¢ AREF

[»][BF®4

TRIBUTARIO

AGENCIA de RECAUDACION FUEGUINA

wwwe.tuy.com
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Nombre del trabajo/breve Nombre del Valor 2
nz . .2 o . Z . Funcion en el
Duracion descripcion de los principales Cliente y Pais aproximado Trabajo
entregables/resultados del Trabajo del Contrato
Agustin
Maglione,
Analista de
Sistemas,
Especialista Web
y Mobile -
Especialista en
Base de Datos
6 (seis) meses | 18) Renovacion Tecnoldgica del Agencia de uSs 183.123 Unico
Sistema Administracion Tributaria | Recaudacion Consultor
Fechainicio: | de la Agencia de Recaudacién Tributaria.
05/2020 Tributaria de la Provincia de Rio Provincia de
Negro - ETAPA I: Desarrollo de Rio Negro. Participantes:
Fecha fin: nuevas funcionalidades y Horacio
11/2020 maodulos en arquitectura Web Pais: Republica Alejandro
para el sistema SIAT. Argentina Maglione,
Director de
Objetivo: Lugar del Proyecto.
Relevamiento, Andlisis Funcional y | trabgajo: Nicolds Di
Técnico, Diseno Informdtico, Provincia de Masso, Co -
Desarrollo, Prueba, Capacitaciéon, | Rio Negro director de
Instalacion, Migracién de Datos y Proyecto.
Puesta en marcha de nueva Adridn Ariel
funcionalidad y componentes en Pineiro,
tecnologia y arquitectura web Gerente de
para el Sistema SIAT de la Tecnologia.
Provincia de Rio Negro. Agustin
Maglione,
Lider de
Proyecto -
Especialista
Web/Mobile y
Base de Datos
12 (doce) 19) Mantenimiento Preventivo y Municipalidad | uSs 185.000 Unico
meses Correctivo del Sistema Integrado | de Avellaneda Consultor.
de Gestion Tributaria para la de la Provincia
Fecha inicio: | Municipalidad de Avellaneda de Buenos Participantes:
01/2020 Aires Adridn Ariel
Este proyecto tiene por objetivo Pineiro,
Fecha fin: principal garantizar la Pais: Republica Gerente de
12/2020 sustentabilidad operativa y la Argentina Tecnologia
evolucién técnica y funcional del Lautaro Lopez,
Sistema de Gestidn Tributaria Lugar del Analista Lider
Municipal, a partir del soporte y trabgjo: de Proyecto
mantenimiento preventivo y Avellaneda,
evolutivo del software Provincia de
implementado. Buenos Aires,
Argentina
Objetivos especificos del
proyecto:

Oferta de Servicios Nro. 14/2025
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TRIBUTARIO

Duracion

Nombre del trabajo/breve
descripcion de los principales
entregables/resultados

Asistir al personal del Municipio a
los efectos de garantizar la
normal operacién y uso del
sistema informdtico en
produccién.

Mantener el sistema informdtico
actualizado incorporando las
modificaciones normativas y
nuevas funcionalidades
requeridas para la gestiéon
tributaria.

Asegurar la evolucién del sistema
informdtico municipall
incorporando nuevas funciones y
caracteristicas técnicas en el
software para mantenerlo
vigente desde un punto de vista
funcional y tecnolégico.
Incorporar en forma paulatina al
personal informdtico del
organismo en las actividades de
operacién y adaptacién del
software.

Cantidad de Usuarios
concurrentes del Sistema: 180

Tecnologias Utilizadas: Base de
Datos Oracle 12c. PHP v7. Jquery.
JS. Apache. HTML 5, CCS3,
Bootstrap,

Desarrollo: Metal Horse Power v2

¢ AREF

AGENCIA de RECAUDACION FUEGUINA

Nombre del
Cliente y Pais
del Trabajo

L

- ®
TUVRheinland

Valor
aproximado
del Contrato

Management
System
1SO 9001:2015

wwwe.tuy.com
1D 9000001997

Funcién en el
Trabajo

14 (catorce) 20) Servicio de Soporte y Agencia uSs 121.146 Unico
meses Mantenimiento post-implantacién | Santacrucefa Consultor
del sistema informdtico SIT Santa de Ingresos
Fecha inicio: | Cruz PUblicos
12/2019 Participantes:
Servicio de Soporte técnico y Pais: Republica Adridn Ariel
Fecha fin: usuario del Sistema Tributario SIT. Argentina Pineiro,
01/2021 Mantenimiento correctivo, Gerente de
preventivo y evolutivo del SIT. Lugar del Tecnologia
Consultoria Informdtico Tributaria. | trabajo: Santa Agustin
Capacitacién. Cruz Maglione,
Lider de
Proyecto,
Especialista
Web/Mobile y
Base de Datos
12 (doce) 21) Mantenimiento Preventivo y Municipalidad | u$s 265.900 Unico
meses Correctivo del Sistema Integrado | de Avellaneda Consultor.
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TRIBUTARIO

Duracion

Fecha inicio:
01/2019

Fecha fin:
12/2019

Nombre del trabajo/breve
descripcion de los principales
entregables/resultados

de Gestion Tributaria para la
Municipalidad de Avellaneda

Este proyecto tiene por objetivo
principal garantizar la
sustentabilidad operativa y la
evolucion técnica y funcional del
Sistema de Gestidn Tributaria
Municipal, a partir del soporte y
mantenimiento preventivo y
evolutivo del software
implementado.

Objetivos especificos del
proyecto:

Asistir al personal del Municipio a
los efectos de garantizar la
normal operacién y uso del
sistema informdatico en
produccion.

Mantener el sistema informdtico
actualizado incorporando las
modificaciones normativas y
nuevas funcionalidades
requeridas para la gestion
tributaria.

Asegurar la evolucién del sistema
informdtico municipall
incorporando nuevas funciones y
caracteristicas técnicas en el
software para mantenerlo
vigente desde un punto de vista
funcional y tecnolégico.
Incorporar en forma paulatina al
personal informdtico del
organismo en las actividades de
operacién y adaptacién del
software.

Cantidad de Usuarios
concurrentes del Sistema: 180

Tecnologias Utilizadas: Base de

Datos Oracle 12c. PHP v7. Jquery.

JS. Apache. HTML 5, CCS3,
Bootstrap,
Desarrollo: Metal Horse Power v2

AGENCIA de RECAUDACION FUEGUINA

Nombre del
Cliente y Pais
del Trabajo

de la Provincia
de Buenos
Aires

Pais: RepuUblica
Argentina

Lugar del
trabgjo:
Avellaneda,
Provincia de
Buenos Aires,
Argentina

Valor
aproximado
del Contrato

wwwe.tuy.com
1D 9000001997

Funcién en el
Trabajo

Participantes:
Adridn Ariel
PiReiro,
Gerente de
Tecnologia
Lautaro Lopez,
Analista Lider
de Proyecto

24 (veinte-
cuaftro)
meses

22) Reingenieria del Sistema
Integrado de Administracion
Tributaria (SIAT) de la Provincia
del Neuquén.

Ministerio del
Interior, Obras
Publicas y
Vivienda de la

uSs
2.259.064,25

Unico
Consultor
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AGENCIA de RECAUDACION FUEGUINA
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Nombre del trabajo/breve Nombre del Valor 2
nz . .2 o . Z . Funcion en el
Duracion descripcion de los principales Cliente y Pais aproximado Trabajo
entregables/resultados del Trabajo del Contrato
Fecha inicio: RepuUblica Participantes:
11/2018 Soporte técnico y usuario. Argentina - Horacio A.
Desarrollo evolutivo del Sistema Secretaria de Maglione,
Fecha fin: Tributario SINATrA, a partir del Provincias - Director de
12/2020 andlisis y disefo informdtico, Unidad Proyecto
codificacién, prueba, quality Coordinadora Nicold&s Di
assurance, instalacion y puesta Central (UEC) - Masso, Co-
en marcha. SEPA: PFGP-41- director de
Mantenimiento preventivo y SBCC-CF-1 - Proyecto
evolutivo del Sistema SINATrA. Préstamo BID Adridn Pineiro,
Capacitacién usuaria y técnica. 3835/0C-AR Especialista
Transferencia tecnoldgica. Informdtico-
Migracién de Datos. Arquitecto de
Consultoria Tributaria. Proyecto.
Gonzalo
Granja,
Cuesta, Lider
de Proyecto
Lautaro Lopez,
analista de
sistemas lider.
12 (doce) 23) Proyecto “Modernizacién de Municipalidad | u$s 147.924 Unico
meses la Gestion Municipal de de Avellaneda. Consultor.
Avellaneda y Ciudad Digital”. Secretaria de
Fecha inicio: | Soporte y Mantenimiento del Hacienda y Participantes:
01/2018 Sistema Informatico de Gestion Administracién. Horacio
Tributaria Municipal Maglione,
Fecha fin: implementado en la Pais: RepuUblica Director del
12/2018 Municipalidad de Avellaneda. Argentina Proyecto
Nicolds Di
Objetivo y Descripcion del Lugar del Masso, Co-
proyecto: trabgjo: director del
El presente proyecto encuentra Avellaneda, Proyecto-
su fundamento en la continuidad | Provincia de Gerente de
de las reformas y mejoras Buenos Aires, sistemas
iniciadas por la Subsecretaria de | Argentina tributarios

Innovacion, Desarrollo
Tecnolégico, y Gestion de las
Comunicaciones, de la
Municipalidad de Avellaneda, a
partir de la ejecucién del
proyecto “Modernizaciéon de la
Gestidn Municipal de Avellaneda
y Ciudad Digital”. Desarrollo e
Implementacion de un Sistema
Informdtico de Gestion Tributaria
Municipal para la Municipalidad
de Avellaneda. Este proyecto
tiene por objetivo principal
garantizar la sustentabilidad

Lautaro Lépez,
Analista Lider
de Proyecto

Oferta de Servicios Nro. 14/2025
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Duracion

Nombre del trabajo/breve
descripcion de los principales
entregables/resultados

operativa y la evolucién técnica
y funcional del Sistema de
Gestion Tributaria Municipal, a
partir del soporte y
mantenimiento preventivo y
evolutivo del software
implementado.

Objetivos especificos del
proyecto:

Asistir al personal del Municipio a
los efectos de garantizar la
normal operacién y uso del
sistema informdtico en
produccién.

Mantener el sistema informdatico
actualizado incorporando las
modificaciones normativas y
nuevas funcionalidades
requeridas para la gestiéon
tributaria.

Asegurar la evolucién del sistema
informdtico municipall
incorporando nuevas funciones y
caracteristicas técnicas en el
software para mantenerlo
vigente desde un punto de vista
funcional y tecnoldgico.
Incorporar en forma paulatina al
personal informdtico del
organismo en las actividades de
operacién y adaptacién del
software.

Cantidad de Usuarios
concurrentes del Sistema: 180

Tecnologias Utilizadas: Base de

Datos Oracle 12c. PHP v7. Jquery.

JS. Apache. HTML 5, CCS3,
Booftstrap,
Desarrollo: Metal Horse Power v2.

¢ AREF

AGENCIA de RECAUDACION FUEGUINA

Nombre del
Cliente y Pais
del Trabajo

Valor
aproximado
del Contrato

L

- ®
TUVRheinland

Management
System
1SO 9001:2015

wwwe.tuy.com
1D 9000001997

Funcién en el
Trabajo

18
(dieciocho)
meses

Fecha inicio:
02/2018

Fecha fin:
11/2019

24) Diseno, Desarrollo e
Implementacién de un nuevo
Sistema Informdtico de Gestion
Tributaria Provincial para la
Agencia Santacrucena de
Ingresos PUblicos de la Provincia
de Santa Cruz.

Agencia
Santacruceha
de Ingresos
PuUblicos.

Pais: Republica
Argentina

uSs 2.725.725

Unico
Consultor

Participantes:
Horacio
Alejandro
Maglione,
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Duracion

Nombre del trabajo/breve
descripcion de los principales
entregables/resultados

Nombre del
Cliente y Pais
del Trabajo

Valor
aproximado
del Contrato

Funcién en el
Trabajo

Objetivo y Descripcion del Lugar del Director de
proyecto: El alcance del trabgjo: Proyecto.
proyecto consiste en el Rio Gallegos, Nicolds Di
Relevamiento, Andlisis, Desarrollo, | Provincia de Masso, Co-
Migracién y Conversién de Datos, | Santa Cruz director de
Capacitaciéon, Implementacion, Proyecto.
Soporte y Mantenimiento de un Adridn Ariel
nuevo Sistema de Administracion Pineiro,
Tributaria fendiente a modernizar Arquitecto de
la gestion de la Agencia Sistemas -
Santacrucena de Ingresos Especialista en
PUblicos con el objetivo de Gestién
mejorar la recaudacion de los Tributaria
recursos provinciales, para lo cual Agustin
estamos trabajando en conjunto Maglione,
con el personal de la Agencia en Lider de
la etapa de Diseno Informdatico Proyecto,
de la nueva solucioén. Especialista
Web/Mobile y
Tecnologias Utilizadas: Base de Base de Datos
Datos Oracle 12¢. PHP v7. Jquery.
JS. Apache. HTML 5, CCS3,
Bootstrap,
Desarrollo: Metal Horse Power
v3.1.
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4.1 OTROS ANTECEDENTES

A continuacion, presentamos otros trabajos realizados por TDI anteriores a los 6 (seis)
anos.

Nombre del Valor
descripcion de los principales Cliente y Pais aproximado
entregables/resultados del Trabajo del Conirato

Nombre del trabajo/breve

Funcion en el

Duracion Trabajo

24

1) Relevamiento, andilisis,

Capacitacion, Implementacion
de un nuevo sistema PGl para la

Direccién General de Rentas de Lautaro

la Provincia de Misiones, en pos Lopez,

de lograr la unificacion de la Analista de
informacion existente en los Sistemas
organismos de Rentas, Registro Tributarios

de la Propiedad y Catastro en lo
referido a inmuebles
provinciales.

Objetivos Especificos del
Proyecto:

Disponer de un ambiente que
concentre los datos bdsicos de
utilidad a los tres organismos
(DGR, DGC, DGRPI),
tipicamente Padrdon de Relacion
de Claves de Inmuebles (con
registro de precedencias) el
cual deberia actualizarse a
partir de las novedades
producidas en los mismos.
Conceptualmente se
denominard como “Padrén

Direccidn

uSs 2.631.288

(veinticuatro) | diseho, desarrollo, prueba, General de Consultor

meses capacitacion, puesta en Rentas de la
marcha, soporte operativo, Provincia de

Fecha inicio: | correctivo, perfectivo y Misiones. Participantes:

10/2017 adaptativo de un nuevo Sistema Horacio
Informadtico denominado Padrén | Pais: Alejandro

Fecha fin: General de Inmuebles (PGI) Republica Maglione

2018 para la Direccion General de Argentina Socio a
Rentas de la Provincia de cargo del
Misiones. Lugar del proyecto.

trabajo: Fernando

Objetivo y Descripcion del Posadas, Abel
proyecto: Provincia de Marrazzo,
Realizaciéon de las actividades Misiones Gerente de
de Relevamiento, Andlisis, Proyecto
Diseno, Desarrollo, Nicolds

Unico

Cuesta, Lider
de Proyecto
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TRIBUTARIO

Nombre del trabajo/breve Nombre del Valor 0z
Funcion en el

Trabajo

Duracion descripcion de los principales Cliente y Pais aproximado
entregables/resultados del Trabajo del Contrato

General de Inmuebles de la
Provincia de Misiones” (PGl).
Desarrollar e Implementar los
procesos que permitan consumir
informacion (inmuebles, titulares
y valuacién) existente en el
Padrén General de Inmuebles,
en tiempo real o a través de
procedimientos asistidos por el
nuevo sistema desde cualquiera
de los tres organismos.
Desarrollar e implementar los
procesos de integracién para el
envio ala DGR de las
novedades de informacién
Valuatoria, a partir de los
eventos asociados producidos
en la DGC, actualizando las
mismas en el Padrén General de
Inmuebles.

Desarrollar e implementar los
procesos de integracion para el
envio ala DGR de las
novedades de informacién de
Titularidad, a partir de los
eventos asociados producidos
en la DGRPI actualizando las
mismas en el Padrén General de
Inmuebles.

Desarrollar e implementar los
procesos de intferconsulta on-
line de datos bdsicos entre
organismos que faciliten la
resoluciéon de la operatoria
diaria, en un marco de
seguridad centralizada y
compartida entre los tres
organismos.

Establecer mecanismos asistidos
informdticamente para la
integracién de la informacion y
disponibilidad de servicios
comunes para los tres
organismos.

Capacitar a los usuarios de los
tfres organismos en el uso del
nuevo sistema desarrollado e
implementado.

Proveer el Soporte (Asistencia) y
Mantenimiento Correctivo,
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Funcion en el
Trabajo

Adaptativo y Perfectivo de la
Solucién implementada.

Tecnologias Utilizadas: Base de
Datos Oracle 12c. PHP v7.
Jguery. JS. Apache. HTML 5,
CCS3, Booftstrap,

Desarrollo: Metal Horse Power
v3.

Meses)

Fecha inicio:
05/2017

Fecha fin:
11/2018

18 (dieciocho

2) Soporte y Mantenimiento del
Sistema Informdtico RENTAX
para la Direccién General de
Rentas de la Provincia de
Misiones.

Objetivo y Descripcion del
proyecto:

El soporte técnico y operativo y
el mantenimiento preventivo,
correctivo y evolutivo del
sistema de Gestidn Tributaria
Provincial RENTAX.

Objetivos especificos del
proyecto:

Asistir al personal técnico de la
UTE Macro Gestiva a los efectos
de garantizar la normal
operacioén y uso del sistema
informdtico en produccién.
Mantener el sistema informdtico
actualizado incorporando las
modificaciones normativas y
nuevas funcionalidades
requeridas para la gestion
tributaria.

Asegurar la evolucién del
sistema informdtico
incorporando nuevas funciones
y caracteristicas técnicas en el
soffware para mantenerlo
vigente desde un punto de vista
funcional y tecnolégico.

Tecnologias Utilizadas: Base de
Datos Oracle 12c. PHP v7.
Jguery. JS. Apache. HTML 5,
CCsa3.

UTE Banco
Macro -
Gestiva para
la Direccién
General de
Rentas de la
Provincia de
Misiones.

Pais:
Republica
Argentina

Lugar del
trabgjo:
Posadas,
Provincia de
Misiones

uSs 1.302.293

Unico
Consultor

Participantes:
Horacio
Alejandro
Maglione,
Socioy
Director a
cargo del
Proyecto.
Nicolds Di
Masso
Co-Director
del Proyecto.
Responsable
del Sistema
Tributario
RENTAX
Fernando
Abel
Marrazzo,
Codirector
de Proyecto
Adridn Ariel
Pineiro,
Arquitecto
Especialista
del Sistema
Tributario
Provincial
Nicolds
Cuesta, Lider
de Proyecto
Lautaro
Lopez,
Anadlista de
Sistemas
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7 (siete)
meses

Fecha inicio:
09/2017

Fecha fin:
03/2018

3) Reingenieria del
nomenclador de actividades de
IIBB segun la reforma tributaria
nacional 2017 para la Direccién
General de Rentas de la
Provincia de Misiones.

Objetivo y Descripcion del
proyecto:

Con el objetivo de armonizar y
homogeneizar a nivel nacional y
provincial la clasificacién y
codificacién de actividades, la
Comisidon Arbitral resolvid
mediante la Resolucion General
C.A.N°7/2017 fechada el fecha
15 de junio de 2017, la adopcidn
de un nuevo Nomenclador de
Actividades Econdmicas del
Sistema Federal de
Recaudacioén -“NAES”- . Dicha
resolucién establece en sus
anexos las nuevas actividades a
utilizar por los contribuyentes de
Convenio Multilateral, sus
respectivas correspondencias
con el nomenclador actual -
"CUACM"-y la entrada en
vigencia al 01 de enero del
2018.

Como consecuencia de la
decision adoptada, la Direccién
General de

Rentas de la provincia de
Misiones deberd ha decidido
adaptar el nomenclador
utilizado para Ingresos Brutos
Directo y realizar una serie de
modificaciones al sistema
“"RENTAX" a fin de posibilitar la
implementacién de los nuevos
requerimientos surgidos.

Objetivos especificos del
proyecto:

Modificar el modelo de datos
para soportar la nueva
normativa.

UTE Banco
Macro -
Gestiva para
la Direccién
General de
Rentas de la
Provincia de
Misiones.

Pais:
Republica
Argentina

Lugar del
trabajo:
Posadas,
Provincia de
Misiones

Valor oy
. Funcion en el
aproximado Trabaio
del Contrato L
uSs 293.713 Unico
Consultor

Participantes:
Fernando
Abel
Marrazzo,
Director de
Proyecto
Adridn Ariel
Pineiro,
Gerente de
Producto
RENTAX
Nicolds
Cuesta, Lider
de Proyecto
Lautaro
Lopez,
Analista de
Sistemas
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del Contrato

Funcion en el
Trabajo

Nuevas parametrizaciones en el
sistema, como ser, alicuotas,
actividades, etc.

Definicién de criterios de
herencia de actividades.

Re empadronamiento
automdtico de las actividades,
con carga de cese en la
actividad anterior.
Modificacion de las actividades
requeridas por los diferentes
trdmites o que tienen asociado
un comportamiento especial en
los controles del sistema.
Actualizacién de datos
destinados a exenciones y
tr&mites vigentes al momento
del cambio del Nomenclador.
Anulacién de los trdmites
cargados y no finalizados.
Modificacion del procesamiento
de Padron Web a fin de
considerar el nuevo tipo de
tr&dmite re empadronamiento, a
través del cual se informan_las
equivalencias de las
actividades.

Tecnologias Utilizadas: Base de
Datos Oracle 12c. PHP v7.
Jguery. JS. Apache. HTML 5,
CCS3.

19 4) Proyecto “Modernizacion de Municipalidad | uSs 456.000 Unico
(diecinueve la Gestion Municipal de de Consultor
meses) Avellaneda y Ciudad Digital”. Avellaneda.
Soporte y Mantenimiento del Secretaria de
Fecha inicio: | Sistema Informdtico de Gestidon Hacienda y Participantes:
07/2016 Tributaria Municipal Administracién Nicolds Di
implementado en la Masso
Fecha fin: Municipalidad de Avellaneda. Director del
01/2018 Pais: Proyecto.
Objetivo y Descripcion del Republica Gerente del
proyecto: Argentina sistema
El presente proyecto encuentra fributario
su fundamento en la Lugar del Adridn Ariel
continuidad de las reformas y trabgjo: Pineiro,
mejoras iniciadas por la Avellaneda, Gerente de
Subsecretaria de Innovacion, Provincia de Tecnologia -
Desarrollo Tecnoldgico, y Buenos Aires, Responsable
Gestion de las Comunicaciones, | Argentina de Diseno y

Oferta de Servicios Nro. 14/2025




Management
System
1SO 9001:2015

L

- ®
TUVRheinland

AGENCIA de RECAUDACION FUEGUINA

TRIBUTARIO

wwwe.tuy.com
1D 9000001997

Nombre del trabajo/breve Nombre del Valor oz
nz Y o . P 5 Funcion en el
Duracion descripcion de los principales Cliente y Pais aproximado Trabajo
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de la Municipalidad de Arquitectura
Avellaneda, a partir de la de la
ejecucién del proyecto Solucién
“Modernizacién de la Gestidn Municipal.
Municipal de Avellaneda y Especialista
Ciudad Digital”. Desarrollo e de Gestion
Implementacién de un Sistema Tributaria.
Informdtico de Gestidn Tributaria Agustin
Municipal para la Municipalidad Miguel
de Avellaneda. Este proyecto Maglione,
tiene por objetivo principal Analista de
garantizar la sustentabilidad Sistemas,
operativa y la evolucién técnica Lider de
y funcional del Sistema de Proyecto
Gestion Tributaria Municipal, a especialista
partir del soporte y en Base de
mantenimiento preventivo y Datos
evolutivo del software. Nicolds
Cuesta, Lider
Objetivos especificos del de Proyecto
proyecto: Lautaro
Asistir al personal del Municipio a Lopez, lider
los efectos de garantizar la de proyecto,
normal operacion y uso del analista de
sistema informdtico en Sistemas.
produccién.

Mantener el sistema informdatico
actualizado incorporando las
modificaciones normativas y
nuevas funcionalidades
requeridas para la gestiéon
tributaria.

Asegurar la evolucién del
sistema informdatico municipal
incorporando nuevas funciones
y caracteristicas técnicas en el
software para mantenerlo
vigente desde un punto de vista
funcional y tecnoldgico.
Incorporar en forma paulatina al
personal informdtico del
organismo en las actividades de
operacién y adaptacién del
software.

Cantidad de Usuarios
concurrentes del Sistema: 180

Tecnologias Utilizadas: Base de
Datos Oracle 12c¢. PHP v7.
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Jguery. JS. Apache. HTML 5,
CCS3, Booftstrap.
Desarrollo: Metal Horse Power
V2.

36 (freintay 5) Diseno, Desarrollo e UTE Banco uSs 2.885.489 Unico

seis) meses Implementacién de un nuevo Macro - Consultor
Sistema Informatico de Gestion Gestiva para

Fecha inicio: | Tributaria Provincial para la la Direccién

04/2014 Direccidn General de Rentas de | General de Participantes:
la Provincia de Misiones. Rentas de la Horacio

Fecha fin: Provincia de Alejandro

04/2017 Objetivo y Descripcién del Misiones. Maglione,
proyecto: El alcance del Director del
proyecto consistié en el Pais: Proyecto.
Desarrollo, Reemplazo, Republica Fernando
Complementacién, Migraciény | Argentina Abel
Conversion de Datos, Marrazzo, Co-
Capacitacién, Implementacion, | Lugar del director de
Soporte y Mantenimiento en trabgjo: Proyecto
Régimen de un nuevo Sistema Posadas, Nicolds Di
de Administracién Tributaria Provincia de Masso,
(RENTAX) de acuerdo alas Misiones Gerente del
definiciones de la UTE Macro Sistema
Gestiva y las necesidades de la Tributario.
Direccién General de Rentas de Responsable
la Provincia de Misiones. del desarrollo
La principal finalidad del del Sistema.
proyecto es mejorar la Adridn
recaudacién de los recursos de Pineiro,
jurisdiccion provincial y Gerente de
municipal, frabajando en el Tecnologia.
conjunto de actividades de Especialista
relevamiento, andlisis, diseno, de Gestion
desarrollo, prueba, Tributaria.
implantacién, capacitacién, Adridn Ariel
implantacién y soporte y Pineiro,
mantenimiento correctivo, Gerente de
perfectivo y adaptativo de un Tecnologia
nuevo sistema de
Administracién Tributaria
(RENTAX).
Tecnologias Utilizadas: Base de
Datos Oracle 12c. PHP v5.
Jguery. JS. Apache. HTML 5,
CCS3.
Desarrollo: Metal Horse Power
V2.

31 (treintay é) Proyecto “Modernizacion de Unidad uSs 1.310.170 Integrante

un) meses la Gestion Municipal de Ejecutora Responsable
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Fecha inicio:
12/2013

Fecha fin:
06/2016

Avellaneda y Ciudad Digital”.
Desarrollo e Implementacién de
un Sistema Informdatico de
Gestidn Tributaria para la
Municipalidad de Avellaneda
de la Provincia de Buenos Aires.

Objetivo y Descripcion del
proyecto:

Este proyecto infegral de
modernizacién tuvo como
objetivo general forjar las bases
y poner en marcha un modelo
sustentable de ciudad digital,
implementando los nuevos
paradigmas de administracion
con la aplicacion de los
avances disponibles de las TICs,
a partir de la provision,
implantacién y puesta en
marcha de un Sistema de
Gestién Tributaria para el
Municipio, consolidando un
modelo de gestibn municipal
eficiente, dagil, productivo,
seguro y transparente en las
fases operativo / funcionales de
la administracién publica, para
cumplir con eficacia las tareas
coftidianas, que fortalezca la
relacion con la comunidad a la
vez que facilita la interaccién
con el municipio a través de
contar con posibilidad de
efectuar autogestién de
trdmites y consultas a partir de
canales como internet o
telefénicos y aumente
sustancialmente las
capacidades de decisién
oportuna, adecuaday en
tiempo y forma desde la
produccién de informacion
gerencial en sus distinfos
formatos.

Objetivos especificos del
proyecto:

La provision, desarrollo,
implantacién y puesta en

Provincial de
la Provincia de
Buenos Aires
(Préstamo BID
1855-OC-AR).
Municipalidad
de
Avellaneda.
Subsecretaria

de Innovacidn,

Desarrollo
Tecnolégico y
Gestidon de la
Comunicacion
es.

Pais:
Republica
Argentina

Lugar del
trabgjo:
Avellaneda,
Provincia de
Buenos Aires

enun APCA
con SP
Consultores
(80% TDI /
20% SP).
Responsable
y Ejecutor
Técnicoy
Administrativ
o del
Proyecto.

Participantes:
Horacio
Alejandro
Maglione,
Director del
Proyecto
Nicolds Di
Masso, Co-
director del
Proyecto.
Especialista
en Sistemas
Informdtico
Tributarios.
Responsable
Informdtico
del Diseno,
Desarrollo e
Implementac
ion del
Nuevo
Sistema
Tributario
Municipal.
Juan Carlos
Proner,
Responsable
de Rediseno
de Procesos
Adridn Ariel
Pineiro,
Gerente de
Tecnologia
Agustin
Miguel
Maglione,
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marcha de un Sistema de
Gestion Tributaria Municipal
Adaptacién, que responda a las
necesidades especificas de la
Municipalidad de Avellaneda.
La migracién y conversidn de
datos tributarios del Municipio
en un Unica base de datos
fributaria municipal en

Analista de
Sistemas,
Desarrollador
especialista
en Base de
Datos.
Nicolds
Cuesta, Lider
de Proyecto

tecnologia Oracle. Lautaro

La utilizacién de las nuevas Lopez,

tecnologias informdticas en Analista de

arquitectura Web disponibles en Sistemas

el mercado para la

construccion del nuevo sistema

de gestion

La capacitacion técnicay

operativa del personal del

Municipio, tanto en la

operacioén y uso del nuevo

sistema como en la utilizacion

de las tecnologias aplicadas en

la construccién del nuevo

software.

Cantidad de Usuarios

concurrentes del Sistema: 180

Tecnologias Utilizadas: Base de

Datos Oracle 12c. PHP v5.

Jguery. JS. Apache. HTML 5,

CCS3, Booftstrap.

Desarrollo: Metal Horse Power

V2.
29 7) Desarrollo, Implementacion, SP Consultores | u$s 1.892.827 Unico
(veintinueve) | Soporte y Mantenimiento del S.A. para la Consultor
meses Sistema Informatico de Gestion | Unidad

Tributaria de la Direccién Ejecutora
Fecha de General de Rentas de la Provincial de Participantes:
iniciacion: Provincia de Chubut. la Provincia Juan Claudio
01/2011 del Chubut. Guarnuccio,

Objetivo y Descripcion del Ministerio de Director de
Fecha fin: proyecto: Economiay Proyecto

El objetivo del proyecto fue Crédito Juan Carlos
05/2013 fortalecer institucionalmente a Publico. Proner,

la Direccion General de Rentas Direccién Responsable

de la Provincia del Chubut para | General de de Rediseno

Incrementar la recaudacién de | Rentas. de Procesos

los Recursos Tributarios Horacio

provinciales y mejorar los Alejandro

servicios a los confribuyentes. Maglione,
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Funcion en el

Trabajo

Duracion descripcion de los principales
entregables/resultados

Los mayores niveles de Pais: Co-Director
recaudacién deberdn resultar Republica de Proyecto.
de la disminucién de la Argentina Nicolds Di
morosidad y de la evasidon y no Masso,
de unincremento de la presion Lugar del Coordinador
tributaria legal. trabgjo: y Arquitecto
Rawson, del Sistema
Objetivos especificos del Provincia de SIAT.
proyecto: Chubut, Especialista
Adaptacién e implementacién Argentina. en Sistemas
del Sistema Integrado de fributarios
Administracion Tributaria —SIAT- Adridn Ariel
de la provincia de Neuquén vy su PiReiro,

migracién al entorno
tecnolégico Oracle® WEB
Forms/Reports.

Desarrollo de nuevas
prestaciones a incorporar al
SIAT, tales como:

Un médulo para la gestion de
Regalias, para la optimizacion
del control de los recursos
fiscales originados en las regalias
hidrocarburiferas, hidroeléctricas
y mineras percibidas por la
Provincia del Chubut.

Un médulo para la gestion de
Acciones Administrativas y
Legales - Seguimiento y Control
de Juicios, que permita
administrar toda la informacion
referida a los juicios y demds
datos relacionados y vinculados
con la gestién de cobro en via
judicial.

Un mddulo para el Control de
Rutas o Remoto, que permita
realizar el control de
mercaderias, minerales,
materias primas, etc. que
circulan por las rutas o caminos,
y que posibilite el cruce de
informacioén con ofros
organismos complementando
las tareas de fiscalizacion.

El desarrollo e implementaciéon
de un Subsistema Web de
Servicios al Contribuyente que
contemple todos los servicios via

Responsable
de
Tecnologia
Nicolds
Cuesta, Lider
de Proyecto
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Internet que actualmente
ofrece la DGR.

El desarrollo de un aplicativo
gue permita a los inspectores
relevar informacion in situ, que
pueda volcarse con
posterioridad a la base de datos
central de manera de minimizar
la carga de datos y tender a
una estandarizacién en la
captura de datos.

La implementacién de un
aplicativo domiciliario que serd
utilizado por los agentes de
retencioén y/o percepcion para
generar las diferentes
declaraciones juradas que
deban presentar dependiendo
del tipo de agente e impuesto.
Promover la reforma
administrativa necesaria y
consensuada con la DGR, que
asegure el cambio del modelo
de gestion y operativo que
producirdn: la implementacién
del SIAT (junto a los nuevos
desarrollos) y la incorporacién
del nuevo equipamiento
informdtico.

Completar el proceso de
fortalecimiento y modernizacion
institucional de la DGR de
Chubut, resultante del cambio
de modelo de gestion y
operativo producto de la
implementacion del nuevo
sistema de administracion
tfributaria, mediante la
reformulacién de los procesos y
procedimientos que sean
definidos y acordados en
funcion de las necesidades
especificas del organismo.
Proponer un modelo preferible
de procesos y procedimientos,
en la inteligencia que resultan
factores claves de superacion
del Proyecto

Mantener el sistema informdtico
actualizado incorporando las
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Funcion en el
Trabajo

modificaciones normativas y
nuevas funcionalidades
requeridas para la gestiéon
tributaria.
Asistir al personal de la DGR a los
efectos de garantizar la normal
operacidén y uso del sistema
informdtico en produccidn.
Tecnologias Utilizadas: Base de
Datos Oracle. PHP v5. Jquery. JS.
Apache. HTML 5, CCS3.
Desarrollo: Metal Horse Power
vi.
15 (quince) | 8) Licitacion Internacional INDRA para el | uSs 360.000 Unico
meses CASALS/PY/2006/001). Mejora Gobierno de Consultor
Fecha inicio: | de los Procesos y Desarrollo del | la RepuUblica
05/2007 Sistema Informdtico de del Paraguay.
Fecha fin: Administracién Financiera del Participantes:
12/2008 Ministerio de Economia de la Pais: Norberto
Republica del Paraguay. Republica del Lopez Pastor—
Paraguay Director del
Objetivo y Descripcion del | Lugar del Proyecto.
proyecto: trabgjo: Horacio
Provisidon de los servicios Ministerio de Alejandro
detallados a continuacion, Hacienda, Maglione -
como subcontratista nominado | Asuncién, Coordinador
en propuesta de la empresa Republica del del Proyecto.
Indra SI S.A. de Argentina: Paraguay. Nicolds Di
* Provision de la Direccién del Masso -
Proyecto Gerente del
* Coordinaciéon técnicay Proyecto de
operativa de Proyecto Presupuesto.
‘Relevamiento, Andlisis, Fernando
Rediseno, Capacitacion, Abel
Documentacién y Asistencia en Marrazzo -
la Implantacion de los Procesos Gerente del
y Procedimientos Administrativos Proyecto de
Financieros para el Presupuesto Contabilidad.
General de Ingresos Tributarios y Luis Rodolfo
Egresos Cano -
* Relevamiento, Andlisis, Disefo Gerente del
Funcional, Prueba, Proyecto de
Capacitacién, Implantacion y Tesoreria
Puesta en Marcha del nuevo
Sistema Informdatico de soporte
a la Administracion Financiera
(Recursos y Gastos
12 (doce) 9) Mantenimiento del Sistema SP Consultores | u$s 255.568 Unico
meses Integrado de Administracién S.A. para el Consultor
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Funcion en el
Trabajo

Fecha de
iniciacion:
09/2006
Fecha fin:
08/2007

Tributaria de la Direccidén

General de Rentas de Rio Negro.

Objetivo y Descripcion del
proyecto:

El presente proyecto encuentra
su fundamento en la
confinvidad de las reformas y
mejoras iniciadas por la
Direccién General de Rentas de
la provincia de Rio Negro, a
partir de la ejecuciéon del
proyecto de Adaptaciéon del
Sistema de Administracion
Tributaria en el marco del
Programa de Desarrollo
Provincial del Ministerio del
Interior con financiamiento del
BIRF. Los objetivos especificos a
cumplimentar por la presente
contratacién son:

*Desarrollo base cero, de un
subsistema informdtico con
arquitectura Web, componente
del sistema SIAT e integrado en
linea con su base de datos,
para brindar servicios tributarios
a través de Internet a los
contribuyentes, las oficinas no
conectadas a la red provincial
IPP, el personal de la DGR vy el
Registro de la Propiedad
Automotor

* Desarrollo, implantaciéon y
puesta en marcha de nuevos
requerimientos de software
aplicativo respecto del Modelo
de Gestion Tributaria
‘Desarrollo, implantacién y
puesta en marcha de los
requerimientos usuarios
pendientes y por realizar,
respecto del mantenimiento y
soporte del sistema informdtico
SIAT que resulten necesarios
cumplimentar a criterio de la
Direccion de la DGR

*Soporte técnico profesional
especializado del sistema SIAT
en todos sus componentes,

Ministerio de
Hacienda,
Obras y
Servicios
Publicos de la
Provincia de
Rio Negro,
Direccion
General de
Rentas.

Pais:
Republica
Argentina
Lugar del
trabajo:
Viedma,
Provincia de
Rio Negro

Participantes:
Nicolds Di
Masso,
Director de
Proyecto
Adridn Ariel
Pineiro,
Coordinador
Informdatico
Pablo
Francisco
Sparta,
Analista Lider
de Sistema
SIAT
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para sostener y dar continuidad
y asistencia técnica y usuaria a
la DGR en la operacion del
sistema informdtico SIAT

22 (veintidos)
meses
Fecha de
iniciacion:
09/2004
Fecha fin:
06/2006

10) Adaptacion del Prototipo de
administracién tributaria (SIAT) a
las necesidades de la Direccién
General de Rentas de la
Provincia de Rio Negro.
Préstamo BIRF N° 3877 — AR

Objetivo y Descripcion del
proyecto

*Instalacion, adaptacion,
desarrollos de nuevos
requerimientos, capacitacién,
migracién, conversidon de datos,
implantacién, puesta en
marcha, soporte y
mantenimiento de un sistema
de administracion y
recaudacion tributaria, en
nuestro caso fomando como
base el Sistema Integrado de
Administracion Tributaria
Prototipo - SIAT

* Modernizacion de la
infraestructura de datos,
generando la automatizacion
de procesos a partir de la
provision e instalacion de
equipamiento informdtico con
tecnologia de punta

* Obtencién de informacién
operativa y gerencial para la
toma de decisiones, que
permita optimizar la gestion
tributaria

*Capacitacion del personal de
las dreas involucradas en el
proyecto, con el objeto que los
mismos encuentren a partir de
la misma las aptitudes y
conocimientos que les permitan
desarrollar apropiadamente el
nuevo rol que se espera de ellos
*Incremento del nivel de
calidad de atencién a los
confribuyentes, producto del
adecuado manejo de la

SP Consultores
S.A. para el
Ministerio de
Hacienda,
Obras y
Servicios
PUblicos de la
Provincia de
Rio Negro,
Direccién
General de
Rentas

Pais:
Republica
Argentina
Lugar del
trabgjo:
Viedma,
Provincia de
Rio Negro

Unico
Consultor

uSs 818.673

Participantes:
Nicolds Di
Masso,
Gerente del
proyecto
Adridn
Pineiro,
Gerente de
Sistemas
Diego
Ferndndez,
Coordinador
en
reorganizacio
n
administrativ
a

Ariel
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informacion referida a las
obligaciones tributarias
*Capacitacién del personal de
las dreas involucradas en el
proyecto, con el objeto que los
mismos encuentren a partir de
la misma las aptitudes y
conocimientos que les permitan
desarrollar apropiadamente el
nuevo rol que se espera de ellos.
* Incremento del nivel de
calidad de atencidén a los
contribuyentes, producto del
adecuado manejo de la
informacion referida a las
obligaciones tributarias

* Soporte para la Elaboraciéon
de los Pliegos y Especificaciones
Técnicas como asi también
sobre el proceso de seleccion
del Equipamiento Informdtico y
de Comunicaciones necesario
para el proyecto

Lenguagje: Base de Datos Oracle
v. 9. Oracle IAS.

Desarrollo: Oracle Internet
Developer Suite. Forms — Reports.
Software domiciliario:
tecnologia Microsoft VB —
Access.

Duracion del | 11) Adaptacion del Prototipo de | SP Consultores | uSs 722.618 Unico
trabajo: 24 | administracion tributaria (SIAT) a | S.A. para el Consultor
(veinticuatro) | las necesidades de la Direccién | Ministerio de
mes General de Rentas de la Economia,
Fecha de Provincia de Formosa. Préstamo | Obrasy Participantes:
iniciacion: BIRF N° 3877 — AR Servicios Horacio
08/2004 PUblicos de la Alejandro
Fecha fin: Objetivo y Descripcién del | Provincia de Maglione,
07/2006 proyecto: Formosa, Director del
La principal finalidad  del | Direccién proyecto
proyecto  fue mejorar  la | General de Fernando
recaudacién de los recursos de | Rentas de la Abel
jurisdiccion provincial, | Provincia de Marrazzo,
frabajando en el conjunto de | Formosa Gerente de
actividades de instalacién, | Pais: Sistemas
adaptacién, desarrollo  de | Republica Carlos
nuUevos requerimientos, | Argentina Rozwadowsk
capacitacion, migracién, | Lugar del \2
conversién de datos, | trabajo: Coordinador
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Nombre del Valor
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del Trabajo del Contrato

Nombre del trabajo/breve
descripcion de los principales
entregables/resultados

Funcion en el
Trabajo

Duracion

implantacién, puesta en marcha | Ciudad de en

en produccién y soporte post | Formosa, reorganizacio
implementaciéon del Sistema | Provincia de n

Integral de Administracién | Formosa administrativ
Tributaria, sobre el Sistema a

Prototipo SIAT. Luis Rodolfo
Los Objetivos cumplimentados Cano, Lider

fueron

*Instalar, adaptar, desarrollar
nuevos requerimientos,
capacitar, migrar, convertir
datos, implantar, poner en
marcha, dar soporte y
mantenimiento de un sistema
de administracion y
recaudacién tributaria

* Obtener informacién operativa
y gerencial para la foma de
decisiones, que permita
opfimizar la gestidn fributaria
*Capacitar al personal del
Organismo tributario Provincial
de las dreas involucradas en el
proyecto, con el objeto que
encuentren a partir de la misma,
las aptitudes y conocimientos
que les permitan desarrollar
apropiadamente el nuevo rol
que se espera de ellos

* Incrementar el nivel de calidad
de atenciéon a los
contribuyentes

*Dar soporte para la
Elaboracion de los Pliegos y
Especificaciones Técnicas como
asi también sobre el proceso de
seleccién del Equipamiento
Informdtico y de
Comunicaciones necesario
para el proyecto.

Cantidad de Conftribuyentes del
Impuesto  sobre los Ingresos
Brutos: Directos: 25.991 (total),
10.220 (Activos),  Convenio
Multilateral: 11.366 (total) 11.354
(Activos)

Cantidad de Conftribuyentes del
Impuesto  Inmobiliario:  Urbano:
no hay, Rural: 22.972

de proyecto
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Cantidad de Contribuyentes
Impuesto Automotores y oftros:
11.699

Lenguaje: Oracle Developer
Suite — Forms / Reports

Duracién del
trabajo: 32
(freinta y dos)
meses
Fecha de
iniciacion:
05/2004
Fecha de
terminacioén
12/2006

12) Mantenimiento y Soporte de
software aplicativo,
Capacitacion y Soporte para la
unificacion de los sistemas de
las Delegaciones del interior de
la Direccién de Rentas de la
Provincia del Neuguén, Soporte
y Mantenimiento para la puesta
en marcha de los procesos y
procedimientos definidos en el
proyecto SIAT para el control de
agentes de Retenciény
Percepcién de la Direccion de
Recaudacion y de Seleccién y
Control de la Direccion de
Fiscalizacién. Depuracion de la
base de datos.

Objetivo y Descripcién del
proyecto:

El proyecto permitié que la
Provincia de Neuquén asegure
la sustentabilidad y evolucidn
técnica adecuada de los
objetivos alcanzados y en
particular de los nuevos
productos de software
implementados, fomando en
cuenta la eleccion del Banco
Mundial del Sistema SIAT como
prototipo de Software Integrado
de Administracion Tributaria a
replicar en las Provincias
Argentinas.

Los objetivos cumplimentados
fueron

* Rediseno de los procesos y
procedimientos y de las
funcionalidades del sistema SIAT
sobre las actividades del
Departamento Seleccién y
Control de la Direccién de
Fiscalizacién

SP Consultores
S.A. parala
Subsecretaria
de Ingresos
PUblicos de la
Provincia del
Neuqguén,
Republica
Argentina

Pais:
Republica
Argentina
Lugar del
trabgjo:
Ciudad de
Neuqguén,
Provincia de
Neuguén

uSs 1.749.615

Unico
Consultor

Participantes:
Horacio
Alejandro
Maglione,
Coordinador
del proyecto
Carlos A.
Rozwadowsk
\Z
Coordinador
en
reorganizacio
n
administrativ
a

Nicolds Di
Masso,
Gerente de
Sistemas
Jorge Volpe,
Coordinador
Operativo
Noelia
Cartier, Lider
de Proyecto
Adridn
Pineiro, Lider
Tecnoldgico
de Proyecto
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* Procesos y procedimientos

adecuados al nuevo disefo del

drea de fiscalizacién

* Desarrollo, implantacion y

puesta en marcha los nuevos

requerimientos de software

aplicativo respecto del nuevo

Modelo de Gestidn Tributaria

* Mejoramiento de la calidad de
datos contenidos en las
bases de informacién del
sistema

*Unificacién del sistema
administrativo de las
Delegaciones del interior de
la provincia del Neugquén
para la consolidaciéon de los
procesos y procedimientos
desarrollados durante el
proyecto SIAT

*Actualizar los procesos y
procedimientos del
Departamento de Agentes
de Retencién, Percepciény
Recaudacion, en temas
relacionados al control de
obligaciones fiscales de los
agentes, facilidades de
pago, selecciéon de
contribuyentes para ampliar
el universo de agentes,
régimen de sanciones, etc.

Duracion del
trabajo: 100
(cien) meses

Fecha de
iniciacion:
1/2004
Fecha fin:
01/2012

13) Proyecto Sistema de
Identificacién Nacional
Tributario y Social - SINTyS.
Jefatura de Gabinete de
Ministros de la Nacién Argentina

Objetivo y Descripcién del
proyecto:

Servicios de rediseno, desarrollo,

implantacién y puesta  en
marcha del sistema  SINTyS
(Sistema de Identificacién

Nacional Tributario y Social) bajo
plataforma de sistemas abiertos
con base de datos Oracle. El
proyecto comprende el
desarrollo integral del Subsistema

Jefatura de
Gabinete de
Ministros —
Republica
Argentina
Pais:
Republica
Argentina
Lugar del
trabgjo:
Jefatura de

Gabinete — Av.

Julio A Roca
782 — 5°. CABA

uSs 600.000

Unico
Consultor

Participantes:
Fernando
Abel
Marrazzo -
Gerente del
Proyecto
Carolina
Zacchi - Lider
de Proyecto
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de Consultas y Control de
Gestidn del cruzamiento de las
bases de datos en poder del
estado nacional garantizando el
derecho de privacidad de los
datos.

- Plataforma de Hardware:
Sistemas Abiertos. Sun Enterprise
10000.

- Plataforma de Software:
Sistema Operativo:

Server: Sun Solaris - Windows NT.
Cliente: Windows.
Comunicacion: TCPIP.

Base de Datos: Oracle v 9, 10 y
1.

Herramientas: Oracle Developer
y Oracle Designer.

Duracién del
trabajo: 22
(veintidds)

meses
Fecha de
iniciacion:

5/1999
Fecha fin:

3/2001

14) Proyecto Integrado de
Rentas y Catastro - Sistema
Integral de Administracion
Tributaria para la Provincia de
Neuquén - Préstamo BIRF 3877-
AR

Objetivo y Descripcién del
proyecto:

Objetivo: Reforma administrativa
y reorganizacién funcional de
todas las dreas de la Direccién
Provincial de Rentas de la
Provincia del Neuquén.
Diseno, desarrollo y puesta en
marcha del sistema infegral de
administracion tributaria
Reorganizacion del drea de

SP Consultores
S.A. para la
Provincia del
Neuquén, a
fravés de la
Unidad
Ejecutora
Provincial, con
la intervencién
del Ministerio
de Economia,
Obrasy
Servicios
PUblicos, la
Subsecretaria
de Hacienda,
la Direccion
Provincial de

Monto Total
del Proyecto
uSs 3.486.412

Unico
Consultor

Participantes:
Horacio
Alejandro
Maglione,
Coordinador
del proyecto
Carlos A.
Rozwadowsk
Y,
Coordinador
en
reorganizacioé
n
administrativ

Recursos Humanos Servicios de Rentas y, con a

rediseno, desarrollo, fondos del Nicolds Di

implantacién y puesta en Préstamo BIRF Masso,

marcha del sistema. 3877-AR, Gerente de
denftro del Sistemas
Programa de Jorge Volpe,
Desarrollo Coordinador
Provincial Operativo
(PDPII). Noelia
Lugar del Cartier, Lider
trabgjo: de Proyecto
Ciudad de Adridin
Neuquén, Pineiro, Lider
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entregables/resultados del Trabajo del Contrato L
Provincia de Tecnolégico
Neuqguén de Proyecto

Pais: Argentina
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5 Nvuesiro Entendimiento de la Problematica a

Resolver y la Propuesta de Solucion
5.1 Nuesiro entendimiento de la Problematica a Resolver

Tras establecer contacto con la AREF, hemos identificado que enfrenta una serie de
desafios significativos que afectan su operatividad y desempeno. Estos desafios
pueden agruparse en fres categorias principales, cada una de las cuales representa
aspectos clave a abordar para mejorar su eficiencia, optimizar sus procesos vy
alcanzar sus objetivos estratégicos.

Respecto de los Sistemas de Informacion

« Obsolescencia de los sistemas, desarrollados hace mds de veinte anos e
implementados de manera aislada en las delegaciones de Ushuaia, Rio
Grande y Buenos Aires.

« Falta de infegracion entre las bases de datos de cada delegacion, lo que
impide una gestion unificada de los contribuyentes y dificulta la fiscalizacion.

o La consolidaciéon de una cuenta corriente para un solo contribuyente
puede demorar hasta quince dias.

o Los pagos registrados en el sistema GESTRIB tardan en reflejarse en
DRACMA, generando inconsistencias en la informacién disponible para
los contribuyentes.

o Las altas, bajas y modificaciones de contribuyentes deben realizarse en
backend, lo que genera dificultades operativas.

o Elsistemma DRACMA, destinado a la autogestion de obligaciones formales
y materiales, no cuenta con una cuenta corriente, lo que impide la
trazabilidad del cumplimiento fiscal.

Respecto de la Bases de Datos

o La comunicacién entre los sistemas se realiza mediante procesos Batch, lo que
retrasa la actualizacion de la informacion.

« Diferencias en la identificacion de los contribuyentes:
o DRACMA utiliza la clave CUIT.
o GESTRIB emplea la clave NIB.

o Esto genera dificultades al consolidar la informacion y realizar auditorias.
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Respecto de la Cultura Organizacional

o Estructuras burocrdtficas rigidas que impiden la colaboracion enfre
delegaciones.

o Dificultades para evolucionar los procesos y adaptarse a nuevos desafios
de la gestion tributaria.

o Resistencia al cambio por parte de los recursos humanos.

o Falta de motivacion debido a la monotonia de las tareas y la ausencia
de oportunidades de desarrollo.

o Procedimientos de gestion poco detallados, lo que genera duplicidad de
tareas y pérdida de tiempo.

El siguiente esquema ilustra la problemdtica actual, con sistemas fragmentados vy
procesos no integrados.

PROBLEMATICA ACTUAL

f

Base de

]

S = Oy
USEUEAIA —J

[ ] [ ]

g Y —+ 48 ©

datos Sistema Sistema

datos oo
ao
Qo u
RIO GRANDE BUENOS AIRES
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5.2 Nuestra propuesta de Solucion para la AREF

Ante la problemdtica descripta, la AREF ha iniciado el proceso de cesion sin costo del
sistema tributario SINATrA que utiliza la Direccidn Provincial de Rentas del Neuquén,
con el objetivo de adaptarlo alas necesidades de la AREF a partir de la ejecucion del
proyecto de Configuracion, Adaptacion, Implementacion y Puesta en Marcha, con el
fin de modernizar y optimizar la gestion tfributaria de la provincia.

Basado en esto, nuestra propuesta de servicios se fundamenta en:

Tomar como base el sistema SINATrA cedido sin costo por Neuquén.

Relevar, analizar y disenar el GAP funcional entre el sistema cedido y las
necesidades especificas de la AREF.

Desarrollar mediante el uso de las mejores prdcticas las adaptaciones sobre el
GAP entre el sistema cedido y las necesidades de la AREF, contemplando la
problemdtica especifica, asegurando la obtencion de una solucion a la
medida de la AREF.

Aprovechar nuestra amplia experiencia en proyectos de desarrollo e
implementacién de soluciones tributarias, ya sea replicando sistemas existentes
o disendndolos desde cero. Hemos llevado a cabo implementaciones exitosas
en las provincias de Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz, Cdérdoba,
Mendoza, Formosa, Tucumdan y Misiones, asi como en los municipios de
Avellaneda (Buenos Aires) y diversas localidades de Misiones.

Migrar los datos desde los sistemas actuales al nuevo modelo tributario @
implementar en la AREF.

Asistir al personal de la AREF en la apropiacion y uso del nuevo sistema.

Asistir al personal de sistemas de la AREF en las nuevas herramientas a utilizar
para el desarrollo del proyecto.

A continuacion, adjuntamos un grafico que nos muestra como tomando nuestra
experiencia, aplicando un conjunto de herramientas en la ejecucion del proyecto,
trabajando en conjunto, vamos obtener el mejor resultado para la AREF.
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6 Objetivos del proyecto

El presente proyecto tiene como objetivos: Configurar, Adaptar, Desarrollar, Capacitar,
Migrar, Implementar y Poner en Marcha un nuevo Sistema Tributario que cubra las
necesidades de la AREF, a partir de la cesion sin costo del Sistema Tributario SINATrA
(Sistema Neuquino de administracion fributaria y autogestion) de la Provincia de
Neuquén para la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Aflantico Sur.

De manera tal que la AREF a partir de la implementacion del nuevo sistema pueda:

Administrar los diferentes tributos de manera eficiente y eficaz.

Obtener informacion operativa y gerencial para la toma de decisiones, que
permita optimizar la gestion tributaria.

Contar con un sistema basado en Tecnologia web, que posibilite la atencion
presencial y remota a través del portal de la AREF.

Utilizar el Domicilio Fiscal Electronico para noftificaciones y gesfiones
administrativas.

Permitir el acceso con clave fiscal, asegurando autenticacion y seguridad en las
transacciones.

Integrarse con oftros sistemas, tanto internos como externos a la AREF.

Obtener flexibilidad y escalabilidad, permitiendo adaptaciones futuras.
Automatizar los procesos, reduciendo la intervencion manual y el margen de error.
Optimizar los fiempos de respuesta y disponibilidad de informacién en tiempo real.
Descenftralizar operativamente, permitiendo a los contribuyentes gestionar sus
obligaciones de manera autbnoma a través de la web.

Gestionar de manera eficiente la informacién, con integracién y trazabilidad en
momento oportuno.
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7 Alcance funcional del sistema

Habiendo tomado conocimiento de las condiciones generales y particulares de la
cesion sin costo del sistema SINATrA provisto por la Direccidon Provincial de Rentas de
Neuqguén a la AREF, definimos el correspondiente alcance del proyecto que implica
desde la configuracion y adaptacion hasta la Implementaciéon y Puesta en Marcha.

Describimos a continuacion los médulos componentes del nuevo sistema tomando
como base el sistema cedido:

e Modulo de Parametrizacion General

e Modulo de Padréon de Contribuyentes

e Mobdulo de Administracion y Configuracion de Tributos

e Mobdulo de Administracion de Objetos imponibles.

e Modulo de Exenciones / Situaciones Especiales

e Modulo de Agentes (Retencidn, Percepcidon y Recaudacion Bancaria)
e Modulo de Recaudacion y Tesoreria

e Modulo de Cuenta Corriente

e Modulo de Expedientes

e Modulo de Planes de Facilidades de Pago

e Modulo de Control de Obligaciones Fiscales

e Modulo de Fiscalizacion

e Modulo de Gestidon de Cola y Turnos

e Mobdulo de Legales

e Modulo de Ventanilla Unica de Contribuyente / Domicilio Fiscal Electronico
e Modulos de Estadisticas / Consultas

e Modulos de Tasas

e Rentas en tu celular

A continuacién, presentamos un grafico que nos muestra la composicion de la nueva
solucidén técnico y funcional a implementar en la AREF.
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7.1 Descripcién detallada de los médulos componentes

A continuacion, presentamos para cada uno de los moédulos de la Solucion Tributaria a
implementar en la AREF a partir del sistema cedido.

7.1.1

Moédulo de Parametrizacion General

Incluye las siguientes funcionalidades principales:

N -

00N A W

Configuracion de calendario fiscal

Configuracion de afributos/caracteristicas de contribuyentes, objetos imponibles
y relaciones

Configuracion de formularios de declaraciones juradas

Configuracion de alicuotas

Configuracion de Tributos y Conceptos

Configuracion de accesorios e indices de actualizacion por tributo
Configuracion de tasas de intereses

Configuracion de feriados

Administracion de menus y perfiles de sistema

10 Configuracion de reportes

11. Administracion de imagenes para utilizar en reporte
12.Configuracion de tipos de situaciones especiales
13. Configuracion de banco y comisiones

7.1.2 Médulo de Padréon de Contribuyentes

Incluye las siguientes funcionalidades principales:

1.

o o

Consultas por pardmetros de buUsqueda o alternativas de acceso, tales como los
nUumeros de inscripcion, CUIT, apellido y nombre (consultas por multiples entradas,
alineadas al sistema de accesos, permisos y roles).

Interfaz o procedimiento programado de incorporaciéon de sujetos en la base de
datos.

Parametrizaciones flexibles que permitan registrar diferentes tipos de vinculos de
cardcter informativo entre personas. Por ejemplo, la composicion de una
sociedad comercial con sus porcentagjes, sociedad conyugal, algun vinculo de
intferés particular, etc.

Aplicativo que permita mantener los vinculos entre el contribuyente, sus objetos u
hechos imponibles actividades registradas en el dmbito Provincial y que pueda
ser relevante para determinar la capacidad contributiva.

Aplicativo que permita la unificaciéon de los contribuyentes a través del CUIT.
Parametrizaciones que permita la coexistencia de multiples domicilios de distinta
naturaleza.

Parametrizaciones que permitan clasificar a los contribuyentes en categorias,
grupos o estandares para efectuar controles fiscales diferenciables en relacion a
distinfos segmentos de contribuyente.
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8. Consultas que permitan acceder y localizar la informacion del contribuyente por
tipos de variables de sus datos (nombre y apellido, DNI, domicilio, nombre de
fantasia, etc.)

9. Funcionalidades en relacion a:

a. El mantenimiento de alta, modificacion y baja de personas humanas y
juridicas.

b. Las consultas de relaciones.

c. El acceso alos hechos imponibles vinculados.

d. Las herramientas de mantenimiento del contribuyente Unico.

10. Aplicativo que, a partir de la consulta asociada a la CUIT del contribuyente,
desplegard en forma particionada pero integrada los tributos, objetos hechos,
obligaciones en cuenta corriente existente, planes de pagos asociados,
infimaciones cursadas y toda otra informacién adicional vinculada con dicha
CUIT.

e El aplicativo permitird al usuario emitir e imprimir toda la informacién citada
a fravés de informes (constancias de inscripcion de los tributos, estados de
deuda, constancias de los planes, certificados) y ademds imprimir las
obligaciones que el contribuyente quiera cancelar.

7.1.3 Médulo de Administracion y Configuracion de Tributos

Incluye las siguientes funcionalidades principales:

1. Parametrizacion de:

a. Cdlculo del importe

b. Definicidn y administracion de tasas para intereses punitorios, financieros,
resarcitorios, recargos, etc.

Calendario de vencimientos

Prérroga de vencimientos

Periodo de vigencia de las reglas

Cdlculo y registro de multas e intereses.

2. Asocmaon de relaciones entre los contribuyentes, tributos y objetos/hechos
imponibles, tanto de forma manual como masiva mediante interfaces de
organismos externos como: Catastro, ARCA, Comision Arbitral (Padron Web),
SUCERP, régimen simplificado, etc.

3. Disponibilizacién de webservices con distintos organismos para la actualizacion y
carga de novedades de atributos de objetos y relaciones

4. Aplicativo que permita administrar las caracteristicas de las actividades
econdmicas como ser porcentajes, alicuotas, etc. y la utilizacion del nomenclador
Unico de actividades.

5. Aplicativo que permita administrar, gestionar y mantener el registro de
actividades econdmicas y la administracion de formularios de inscripcion,
declaraciones juradas y cualquier otro que derive de |la actividad.

6. Aplicativos que permitan administrar todos los elementos que participan en la
definicion del tributo como ser:

o0
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a. Administracion de los elementos que intervienen en la definicion de una
Resolucion o instrumento legal determinativo de una obligacion tributaria.

b. Administracion de conceptos de cuenta corriente.

c. Indices asociados a intereses, recargos, etc.

7. Parametrizacion que permita definir obligaciones no asociadas a importes.

8. Aplicativo que permita la administracion del calendario anual de vencimientos
vinculado alresto de los mddulos que interactuan, con funciones de actualizacion
periddica de la tabla de vencimientos y menUs de alternativas en relacion a los
dias hdbiles para el vencimiento, dias feriados, préorroga de vencimientos,
vencimientos diferidos, etc.

9. Parametrizaciones que permitan administrar los conceptos tributarios en una
unidad de medida de actualizacion periddica.

10. Parametrizacion de los distintos tributos que se administrardn

a. Sobre inmuebles: Contard con la posibilidad de liquidar los impuestos, tasas
y contribuciones que tengan como base imponible inmuebles y disponer de
la suficiente flexibilidad para los distintos tipos de cdlculos de los tributos, ya
se frate de importes fijos por tipo de servicio o mecanismos de liquidacion
compleja con distintas variables operando sobre la valuacion y demdas
caracteristicas del inmueble y combinaciéon de ambas metodologias.

b. Sobre sellos: Optimizacion del proceso de liquidacion del Impuesto de Sellos
sobre Instrumentos Privados o Instrumentos PuUblicos. Respecto a los
Instrumentos PUblicos, el escribano en su cardcter de agente de retencidén
procederd a la autoliquidacion del Impuesto via web en todos los casos.
Respecto a Instrumentos Privados se pretende comenzar con la Liquidacion
via web por parte del contribuyente, pero continuar con la liguidacién del
tributo en la AREF. Rutinas que permitan impactar simultdneamente en la
cuenta corriente de cada una de las partes intervinientes en el instrumento;
tanto al momento de generar el trdmite, como también en su cancelacion

c. Sobre Actividades Econdmicas — Ingresos Brutos-: Permitird la administracion
de los tributos vinculados con ella. Este mdédulo permitird el ingreso de las
declaraciones juradas, y rectificativas cuando corresponda, presentadas
por los contribuyentes en forma “on line”. Entendiéndose por “on line” la
captura de la presentacion realizada desde cualquier aplicacion remota
implementada, como servicios y aplicaciones web. Permitird que las
declaraciones puedan ser procesadas en forma masiva, validando la
consistencia de la informacion segun reglas de validacion y controles
tributarios de consistencia l6gica y matematica de los datos y finalmente,
volcar la informacion referida a la obligacion en la cuenta corriente Unica.
El impacto en la cuenta corriente y las acciones asociadas a cada una de
ella deberd ser automatico. También permitird incorporar la informacion
que surja de los aplicativos de rendicion periddica de los agentes de
retencion. Dispondrd de una vinculacion directa con el control de
cumplimiento de las obligaciones fiscales y con fiscalizaciéon tributaria, en
los que se detallan las funciones vinculadas requeridas.
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d. Sobre Actividades Hidrocarburiferas: Permitird la administracion de los
tributos vinculados con ellas. Este mddulo permitird el ingreso de las
declaraciones juradas, y rectificativas cuando corresponda, presentadas
por las empresas adjudicatarias de la explotacion hidrocarburifera en el
dmbito de la provincia de Tierra del Fuego A. e I.LA.S. en forma “on line” o
presencial en el mostrador de atencién del organismo fiscal. Pudiendo
también procesar en forma masiva las declaraciones juradas, validando la
consistencia de la informacion segun reglas de validacion y controles
tributarios de consistencia logica y matemdatica de los datos y finalmente,
volcar la informacion referida a la obligacion en la cuenta corriente Unica.
El impacto en la cuenta corriente y las acciones asociadas a cada una de
ella deberd ser automdtico. Deberd disponer también de una vinculacion
directa con el control de cumplimiento de las obligaciones fiscales y con
fiscalizacion tributaria, en los que se detallan las funciones vinculadas
requeridas.

7.1.4 Moddulo de Administracion de Objetos imponibles.

Incluye las siguientes funcionalidades principales:

1.

2.

o o

Aplicativo que permita la administracion de los vinculos entre objetos e
inscripciones con los contribuyentes.
Aplicativos que permitan el registro, control y mantenimiento de la informacion
requerida por la Administracion Tributaria.
Aplicativos que permiten administrar a los objetos y sus vinculos con personas.

a. Transferencias entre los contribuyentes, con o sin deuda.

b. Emisidn de libre deuda Unica y automdtica, por la totalidad de los tributos

en los que se encuentre registrado o por tributo.

c. Historial de responsables de un objeto.

d. Generar listados segun combinacion de condiciones
Aplicativo que permita visualizar situaciones especiales como lo son exenciones,
prorrogas, bloqueos, suspensiones, etc. a las que se encuentra afectado el
objeto/hecho en forma directa o por vinculo.
Consultas histéricas.
Parametrizaciones flexibles que permitan agregar nuevos campos asociados a
cada tipo de Objeto Imponible.
Para el caso del Impuesto Sobre los Ingresos Brutos, el sistema contard con las
siguientes opciones:

a. Vinculacion con inmuebles donde esta ubicado.

b. Tener acceso a las Declaraciones Juradas presentadas.

c. Cese provisorio y definitivo de actividades.

d. Reinscripcion.

e. Administracion de formularios asociados.
Consulta de historial de las actividades econdmicas en las cuales se desempena
un contribuyente en particular.
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7.1.5 Modulo de Exenciones / Situaciones Especiales
Incluye las siguientes funcionalidades principales:

1. Aplicativo que permita la administracion de padrones de exenciones y de
situaciones especiales.

2. Aplicativo que permita el alta, modificacion y baja de exencion.

3. Aplicativo que permita la confirmacion de una exencion o su eliminacion.

7.1.6 Moédulo de Agentes (Retencidn, Percepcion y Recaudacién Bancaria)

Incluye las siguientes funcionalidades principales:

Aplicativo que permita el alta, modificacion y baja de agentes

Reportes por agente, por contribuyentes y cruce de informacion de ambos
Reporte de recaudacion por régimen

Rutinas de control de sus obligaciones

Consultas de montos percibidos, retenidos o recaudados a los contribuyentes,
que fueron reintegrados o compensados con otros tributos

Aplicativo que permita la presentacion y seguimiento de documentacion o
responsabilidades que la normativa vigente establezca.

OO~

o

7.1.7 Moéddulo de Recaudacion y Tesoreria
Incluye las siguientes funcionalidades principales:

1. Aplicativos que permitan diversas posibilidades de cobro

Por débito automdtico bancario o de tarjetas de crédito.

Por cajero automatico.

Por cobranza bancaria normal.

Por cheques por correspondencia y/o cheques judiciales.

Por cheques de pago diferido.

Por compensaciones ya sean de cuentas a pagar a proveedores o de
origen tributarios.

g. Por acreditacion de retenciones y percepciones.

h. Mediante la utilizacion de sistemas de Pago electronico
2. Diversos reportes orientados a controlar la Recaudacioén

a. Reporte de los pagos realizados en un ente y/o caja de cobro, entre dos

fechas indicadas.

b. Reporte con los totales de los conceptos de las cuentas corrientes de los
contribuyentes a partir de los tipos de totales definidos en el sistema.
Ejecucion del cdlculo de recursos en cualquier momento del dia, con cortes
de recaudacion o sin ellos.

Ingresos por tributos, por concepto o por cuenta presupuestaria.
Comprobantes cobrados y anulados por cajero.

Comprobante segun cuenta presupuestaria.

Comprobantes segun tributo.

Informe de cheques.

To00UTQ

0
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3. Aplicativos que permitan la administracion de lotes de la recaudacion tributaria y
contaduria.

4. Aplicativo que permita la gestion de distintos fipos y medios de cobranza
(generacion de interfaces)

5. Procesos de diferentes modalidades de cobro.

6. Aplicativo que permita la administracidon de entes recaudadores, incluyendo
opciones webservices de rendicion.

7. Control de las rendiciones de entes recaudadores.

8. Interfaces de recepcién de los comprobantes de pago.

9. Consultas de informacion estadistica y reportes sobre cobranzas.

7.1.8 Moddulo de Cuenta Corriente

Incluye las siguientes funcionalidades principales:

1. Aplicativo que desplegard la cuenta corriente tributaria Unica para el
contribuyente y/u objeto imponible.

2. Aplicativo que permita llevar el control de las operaciones de pago vy
declaraciones recibidas identificando el tributo, el concepto (régimen fiscal) y
periodo fiscal al que corresponde cada operacion.

3. Procedimientos programados que registrardn todas las operaciones que se
realicen en un periodo, tales como emision, declaraciones, pagos, PAagos
parciales, imputacion o decaimiento de planes, reliquidaciones, rectificativas de
declaraciones, compensaciones, débitos, multas y ofros recargos, entre otros.

4. Aplicativo de cobros que permita incorporar automaticamente débitos y créditos
originados en las operaciones del contribuyente con el organismo fiscal, salvo
cuando mediare intervencién de un tercero autorizado, por ejemplo, pago en
bancos con rendicion off line.

5. Procedimientos programados que registren el cumplimiento de obligaciones, con
base en los pagos y declaraciones recibidos.

6. Consultas e impresidon de reportes de la cuenta corriente por, tipo de deuda, por
tributo, objeto contribuyente, segun periodos o en forma consolidada.

7. Procedimientos asistidos que permitan determinar y actualizar los saldos a favor y
en contra del Confribuyente.

8. Aplicativo que permita realizar anulaciones o correcciones de informacion, por
ejemplo, frasladar una operacion a otro periodo, tributo, concepto y/o
Contribuyente.

9. Aplicativo que permita actualizar los saldos y afectaciones que se requieran en la
propia cuenta.

10.Interfaces y consultas que permitan brindar la informacidén registrada en la cuenta
y que sirvan como fuente de informacion para ofros procesos, tales como
devoluciones y compensaciones, control de obligaciones, cobranza, y sobre todo
para el registro contable de las operaciones recibidas.

11.Parametrizaciones flexibles y aplicativos que permitan contar con herramientas
que permitan marcar periodos prescriptos, ya sea de forma automdtica o manual.
Los periodos prescriptos podrdn no incluirse en informes de deuda, pero si podrdn
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quedar habilitados para la gestion de cobranza. La prescripcion se podrd definirse
por tributo.

12. Aplicativo que permita la correccion de informacion sobre datos ya registrados
con permisos adicionales de seguridad.

13. Aplicativo que despliegue el indicador de la situacion actual de una obligacion.

14.Procedimientos asistidos que permitan el cdlculo dindmico de intereses por mora,
a la fecha de la consulta, o bien a una fecha establecida.

15.Procedimientos asistidos de imputacion de planes de pagos caidos y des
marcacion de periodos.

16. Aplicativos que permitan realizar diversos tipos de compensaciones por saldos a
favor y retenciones.

17.Generacion masiva e individual de obligaciones tanto materiales como formales
basdndose en las relaciones activas y el calendario fiscal existente

18. Administracion y generacion de multas en los procesos de generacion masiva
segun corresponda.

wwwe.tuy.com
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7.1.9 Moédulo de Expedientes

Incluye las siguientes funcionalidades principales:

Parametrizacion de los tipos de Expedientes

Administracion y asociacion de expedientes, tanto fisicos como electronicos,
Administracion de Pases entre sectores internos y externos

4. Aplicativo de actualizaciones y documentacion digital relacionada

wn -

7.1.10 Médulo de Planes de Facilidades de Pago

Incluye las siguientes funcionalidades principales:

1. Aplicativo que permita la administracion de los planes de pago.

2. Aplicativo que permita la administracion de la parametrizacion para definicion de
los mismos.

Bonificaciones.

Cancelacién anticipada.

Aplicacion de pagos.

Caducidad.

Selecciéon paramétrica del tipo de deuda o condicion de la deuda que se

puede incluir para cada fipo de plan, tributo, objeto, etfc.

. Tasas de intereses

g. Definicion de diferentes tipos de intereses punitorios, financieros, etc., segun
la condicion de la deuda y plan que se desee elegir.

h. Cantfidad de cuotas

i. Permitir un solo pago o con un plan de cuotas.

j. Opcién de pagos parciales.

k. Con o sin anticipos.

|.  Poder definir usuarios autorizados al uso de cada tipo de plan

®©Q00Q
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Aplicativo que permita la simulacion de planes y alternativas para la eleccidon por
el contribuyente.

Aplicativo que permita la impresion y/o distribucion digital de plan y cuotas.
Aplicativo que permita efectuar el pago anticipado de cuotas, recalculando los
intereses financieros correspondientes.

Aplicativo con clave fiscal que permita efectuar el plan de pagos via web en
forma completa.

Integracion de cobros por medios de pago.

Rutinas de notificacion y distribucion digital.

Emision de informes estadisticos.
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7.1.11 Médulo de Control de Obligaciones Fiscales

Incluye las siguientes funcionalidades principales:

1.
2.
3

o

0 N

Rutinas de verificacion paramétrica de incumplimientos.

Proceso de seleccidn aplicando multiples criterios.

Aplicativo que permita definir los textos de las notificaciones, mediante el uso de
diversas variables, incluyendo una apertura de la deuda que contemple ajustes
por cambio de valuacion fiscal en el Impuesto Inmobiliario

Emision paramétrica de intimaciones puntuales y masivas.

Ingreso individual o masivo de notificaciones como parte de un proceso de
seguimiento de las acciones programadas.

Aplicativo que permita el ingreso manual de ofras instancias.

Aplicativo que permita la determinacion de oficio.

Rutinas de marcacion de periodos infimados en la cuenta corriente.

Control asistido de cumplimiento de los agentes de retencidn con aviso de atraso
inmediato.

10. Control asistido y secuencial de Planes de Pago.

11.Rutinas de cruzamiento con archivos externos.

12.Consultas varias y de eficiente realizacion.

13.Rutinas de emision de Intimaciones de mora tempranisima, mora temprana vy

mora tardia.

14.Rutinas de envio de avisos de vencimientos en forma automdtica, por medio del

uso de notificaciones electronicas, envid de mail, mensajeria y domicilio
electronico.

15.. Proyectos de boletas de deuda de cada impuesto, considerando una apertura

de la deuda.

7.1.12 Modulo de Fiscalizacion

Incluye las siguientes funcionalidades principales:

1.

Seleccién automatizada y por criterios paramétricos de contribuyentes a fiscalizar.
El sistema utiliza para la seleccion de los contribuyentes los datos de los mddulos
de recaudacion y los datos del modulo de datos adicionales del contribuyente
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que corresponde a la informacién de los contribuyentes aportada por organismos
externos (ARCA, Provincias, Municipios, Bancos, y otras organizaciones).
Selecciéon manual de los contribuyentes a fiscalizar por cualquier tipo de
pardmetro enddgeno o exdgeno registrado (Por Actividad, Falta de
presentacion, Falta de Pago, Errores en DDJJ, Localizacion Geogrdfica,
Pardmetros Combinados y/o encadenados segun requerimiento usuario, entre
otros).

Administracion y configuracion de inspecciones. Asignacion de cargos de
inspeccion. Inicio de inspecciones. Requerimientos. Actas. Resultados de la
inspeccidn - con interés fiscal o sin interés fiscal-. Determinacion de deuda.
Generacion de débitos en la cuenta corriente por determinaciones de oficio, por
incumplimientos formales y materiales.

Administracion de asignaciones de inspecciones y supervisores de fiscalizacion
Generacion de documentacion especifica para el fiscalizador

Integracion con el médulo de expedientes

Informes de totales recaudados porinspector, dreas de fiscalizacion, promedio de
fiscalizacion.

Informes de porcentajes de inferés fiscal sobre totales de recaudacion.

Consulta integral de fiscalizaciones realizadas o en proceso que permiten obtener
estadisticas, sobre contribuyentes, grupos de contribuyentes, tributos fiscalizados,
dreas de inspeccion, inspector, etc.

7.1.13 Médulo de Gestion de Cola y Turnos

Incluye las siguientes funcionalidades principales:

1.

2.
3.
4.

Administracion, auditoria y gestion de los distintos tramites insfrumentados por la
AREF.

Atencion, consulta y solicitud de Tickets

Atencion, consulta, solicitud, cancelacion y visualizacion de Turnos

Consulta de Operatoria Diaria

7.1.14 Médulo de Legales:

Incluye las siguientes funcionalidades principales:

1.

Sl A

6.

Emisidn de la Boleta de Deuda para ser enviado a gestion tanto en formato digital
como en formato material. Contemplando las particularidades de la deuda
incluida en el mismo.

ldentificacion en la cuenta corriente de la deuda afectada.

Parametrizacion de las etapas, procesos y acciones asociadas.

Administracion y seguimientos de los Movimientos.

Consulta detallada de la Boleta de Deuda por distintos criterios, como asi también
la reimpresion de la misma.

Listados que permiten visualizar el estado de la las boletas de deudas.
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7.1.15 Médulo de Ventanilla Unica de Contribuyente / Domicilio Fiscal Electrénico

Incluye las siguientes funcionalidades principales:

1.
2.
3.

4.
5.

Constitucion del Domicilio Fiscal Electronico por parte del Contribuyente.
Asociacion de un correo electronico para recepcion de avisos y noftificaciones.
Notificacion de Intimaciones, Fiscalizaciones u ofro comunicado que disponga la
AREF.

Aceptacion de las notificaciones que son de cardcter obligatorio

Gestion y delegacion de claves.

7.1.16 Modulos de Estadisticas / Consultas

Incluye las siguientes funcionalidades principales:

1.

w

Es un conjunto de consultas y listados que permiten visualizar el estado de
siftuacion del organismo a distintos niveles: global del organismo, de los
contribuyentes, de los impuestos que se recaudan, de la fiscalizaciéon, de
recaudacion.

Las consultas y reportes que componen este moédulo permiten el ingreso de
multiples criterios de seleccion en funcion de la informacion que brindan.
Consultas de cobrabilidad por tributo

Consultas comparativas de recaudacion, interanual, intermensual, por fributo,
subtributo, efc.

Consultas estadisticas de planes de pago, cantidad suscriptos, montos
incorporados, beneficios otorgados, por tipo de plan, rango de fechas de
suscripcion, etc.

Consultas estadisticas de DDJJ.

Consulta de fiscalizaciones, indicando la cantidad de fiscalizaciones realizadas,
montos fiscalizados, montos cobrados de obligaciones fiscalizadas, por rango de
fechas, por actividad, etc.

7.1.17 Modulos de Tasas

Incluye las siguientes funcionalidades principales:

1.

2.

Parametrizaciéon agil de los atributos y formulas de liquidacion de cada tipo de
Tasa o Contribucion agrupada por Organismo.

Liguidacion de Tasas/Contribuciones/Rentas diversas desde la Intranet por el
personal de la AREF.

Liquidacion de Tasas de Contribuciones/Rentas diversas que indique la AREF
desde la Web sin clave fiscal por el propio interesado.

Registracion en la cuenta corriente Unica del Contribuyente y emisidon de la boleta
de pago correspondiente.

Consultas estadisticas sobre la canfidad emitidas y cobradas por Organismo.
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7.1.18 Rentas en tu Celular.

Incluye las siguientes funcionalidades principales que se pueden ejecutar desde
cualqguier dispositivo movil:

Pago de impuestos de manera on line a fravés de multiples métodos de pago.
La consulta y seguimiento de DDJJ, trdmites y certificados con la posibilidad de
descargarlos.

Recibir nofificaciones de fechas importantes y vencimientos.

Visualizar en el calendario fiscal, los proximos vencimientos de sus obligaciones
fiscales

Emision y pago de tasas.
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TRIBUTARIO

8 Metodologia para la Adaptacion y Puesta en
Marcha del Sistema Tributario Cedido.

Nuestra propuesta metodoldgica se encuentra basada tanto en los enfoques de las
metodologias RUP como Scrum, los cuales serdn utilizados en los distintos médulos del
sistema segun su complejidad y necesidad de adaptacion lo ameriten, siguiendo los
lineamientos de estdndares tales como UML.

El Proceso Unificado Racional es utilizado por muchas organizaciones como un enfoque
efectivo para el desarrollo de software de alta calidad y es conocido por su énfasis en
la planificaciéon y la gestion rigurosa del proyecto, asi como en la adaptacion continua
a medida que se obtiene una comprension mds clara de los requisitos del cliente.

o1

Adaptabilidad

06 Nivel de

abstraccion

RUP

e
03

Colaboracion
05

04
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Este enfoque metodoldgico se fundamenta en el ciclo de vida de desarrollo en espiral
e incremental. Es esencial destacar que esta metodologia se orienta principalmente
hacia proyectos de gran envergadura, especialmente sistemas de informacion que
sean complejos, con multiples procesos, numerosos usuarios y modulos distribuidos, entre
otros aspectos. Se encuentra basado en 6 principios claves:

o Adaptar el proceso: El proceso deberd adaptarse a las necesidades del cliente
ya que es muy importante interactuar con él. Las caracteristicas propias del
proyecto, el tamano del mismo, asi como su tipo o las regulaciones que lo
condicionen, influirdn en su diseno especifico. También se deberd tener en cuenta
el alcance del proyecto.

o Equilibrar prioridades: Los requisitos de los diversos parficipantes pueden ser
diferentes, confradictorios o disputarse recursos Ilimitados. Debe poder
encontrarse un equilibrio que satisfaga los deseos de todos. Gracias a este
equilibrio se podrdn corregir desacuerdos que surjan en el futuro.

o Demostrar valor iterativamente: Los proyectos se entregan, aunque sea de un
modo interno, en etapas iteradas. En cada iteracion se analiza la opinidon de los
inversores, la estabilidad y calidad del producto, y se refina la direccidon del
proyecto, asi como también los riesgos involucrados.

o Colaboraciéon entre equipos: El desarrollo de software no lo hace una Unica
persona sino multiples equipos. Debe haber una comunicacion fluida para
coordinar requisitos, desarrollo, evaluaciones, planes, resultados, etc.

« Enfocarse en la calidad: El control de calidad no debe realizarse al final de cada
iteracion, sino en todos los aspectos de la produccion. El aseguramiento de la
calidad forma parte del proceso de desarrollo y no de un grupo independiente,
también es una estrategia de desarrollo de software.

o Elevar el nivel de abstraccion: Este principio dominante motiva el uso de
conceptos reutilizables tales como patrones de diseno del software, frameworks,
entre otros.

Por ofro lado, Scrum es un proceso de la Metodologia Agil que se usa para minimizar los
riesgos durante la realizacion de un proyecto de manera colaborativa.

Es por ello que conformamos squad (pequeno equipo multifuncional y autoorganizado)
especializados en los modulos definidos en el proyecto.

Entre sus ventajas se encuentran la productividad, calidad y que se readliza un
seguimiento diario de los avances del proyecto, logrando que los integrantes estén
unidos, comunicados y que el cliente vaya viendo los avances.

En Scrum el desarrollo se realiza de forma iterativa e incremental. Cada iteracion,
denominada Sprint, tiene una duracidon preestablecida de entre 2 y 4 semanas,
obteniendo como resultado una versidn del software con nuevas prestaciones listas
para ser usadas. En cada nuevo Sprint, se va ajustando la funcionalidad ya construida y
se anaden nuevas prestaciones priorizindose siempre aquellas que aporten mayor valor
de negocio. En las cuales existe una colaboracion permanente entre el equipo vy los
usuarios claves.

Oferta de Servicios Nro. 14/2025



Management
System
1SO 9001:2015

' AREF

AGENCIA de RECAUDACION FUEGUINA

- é ®
TUVRheinland

wwwe.tuy.com
1D 9000001997

En la imagen que se encuentra a continuacion puede observase graficamente dicho
proceso.

DESARROLLO Q + @
DESARROL o

SCRUM SCRUM
MASTER TEAM

SPRINT PLANNING (1DAY)

SPRINT PLANNING (1DAY)

: SOFTWARE POTENCIAL
S ENTREGABLE

En este proceso se encuentran involucrados los siguientes conceptos:

Product Backlog: El backlog del producto es el artefacto mds importante, Dirige
la construccion. Se compone por un Inventario o una lista priorizada de
requerimientos funcionales, mejoras, tecnologia y correccion de errores que
deben incorporarse al producto a través de las sucesivas iteraciones.
Representando todo aquello que esperan los clientes, usuarios, y en general 1os
interesados en el producto. El product Owner es el responsable del Backlog
Sprint Backlog: Es un subconjunto de items del Product Backlog, que son
seleccionados por el equipo para realizar durante el Sprint sobre el que se va a
trabaijar. El equipo establece la duracion de cada Sprint.

Sprint Planning Meeting: Esta reunién se hace al comienzo de cada Sprint y se
define cdmo se va a enfocar el proyecto que viene del Product Backlog las
etapas y los plazos. Cada Sprint estd compuesto por diferentes features. Por
ejemplo, se decide que los features del primer Sprint son: diseno del logo,
definicidon colores y contenido multimedia.

Daily Scrum o Stand-up Meeting: Es una reunion breve que se realiza a diario
mientras dura el periodo de Sprint. Se responden individualmente tres preguntas:
2Qué hice ayer?, 3Qué voy a hacer hoy?, 3Qué ayuda necesito? El Scrum Master
debe tratar de solucionar los problemas u obstdculos que se presenten.

Sprint Review: Se revisa el sprint terminado, y ya deberia haber un avance claro y
tangible para presentdrselo al cliente.

Sprint Retrospective: El equipo revisa los objetivos cumplidos del Sprint terminado.
Se anota lo bueno y lo malo, para no volver a repetir los errores. Esta etapa sirve
para implementar mejoras desde el punto de vista del proceso del desarrollo.
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Para la realizacion del proceso se definen los siguientes participantes:

o Product Owner: Habla por el cliente, y asegura que el equipo cumpla las
expectativas. Es “el jefe” responsable del proyecto.

e Scrum Master: Lidera las reuniones y ayuda al equipo si €s que fienen problemas.
Ademds, minimiza los obstdculos para cumplir el objetivo del Sprint, es un
“facilitador” pero no es un gestor.

o« Scrum Team: Son los encargados de desarrollar y cumplir lo que les asigna el
Product Owner.

« Cliente: Recibe el producto y puede influir en el proceso, entregando sus ideas o
comentarios respecto al desarrollo.

Si bien tanto RUP como Scrum se tratan de metodologias agiles que utilizan el enfoque
iterativo, mientras que en RUP existe un plan formal de proyecto asociado a multiples
iteraciones que cubren el mismo de principio a fin, en Scrum esto es inexistente, ya que
el plan de la siguiente iteracion se determina al final de la iteracion previa.

Esto provoca que el alcance en RUP deba ser definido antes del inicio del proyecto,
mientras que en Scrum el alcance es revaluado a fin de cada iteracion (Sprint).

Considerando lo expuesto anteriormente, los lineamientos de Scrum se consideran
recomendables para proyectos con requisitos cambiantes e implementacién de
mejoras rapidas, lo que lo vuelven utilizables en aquellos componentes informdaticos de
las unidades de la AREF que presenten estas caracteristicas y que sean sencillos o que
requieran de una reingenieria minima sin la necesidad de realizar un cambio sustancial
en los mismos.

Estas actividades del proyecto se agrupan en etapas, estableciendo por cada una de
ellas un objetivo, alcance vy los productos a entregar o los resultados esperados.

Cada una de las etapas del proyecto estdn integradas por actividades, las cuales son
detalladas alo largo de nuestra Propuesta Técnica a efectos de establecer con claridad
coémo alcanzaremos los objetivos y obtendremos los distintos entregables a lo largo de
la ejecucion del Proyecto.

Tambien es producto del plan, la “calendarizacion” de actividades y productos, un
neologismo para indicar el "CUANDQ" se ejecutard cada actividad y en qué momentos
se entregardn los resultados o productos resultantes de cada etapa.

Relevamiento y Andlisis

Diseno de las Adaptaciones y nuevos modulos a desarrollar (GAP Funcional)
Desarrollo de las Adaptaciones y nuevos modulos

Pruebas unitarias

Pruebas Integrales

Capacitacion a Capacitadores

Implementacion y Puesta en Marcha
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Para cada Etapa, especificamos sus Objetivos, Actividades y Resultados / Productos de
la misma.

Presentaremos Informes de Avance mensuales, que surja del cronograma de
actividades, para su aprobacion por parte de la Contraparte del Proyecto.

8.1 Relevamiento y andlisis
8.1.1 Objetivo:

Esta fase tiene como objetivo detectar y definir los aqjustes, adecuaciones e
incorporaciones a realizar para el desarrollo de las adaptaciones del nuevo sistema a
partir del sistema cedido.

8.1.2 Actividades:

e |dentificar a partir de entrevistas con los responsables de las dreas las funciones
complementarias y adaptaciones a tener en cuenta a lo largo del desarrollo
de la adaptacion del sistema informdatico, en funcidn de las prestaciones que
se espera tenga el nuevo sistema integrado a implementar.

e Establecer el nivel prestacional para la adaptacion del sistema a desarrollar,
de acuerdo alos requisitos de alto nivel y la descripcion del software detallada
en el alcance.

8.1.3 Resultados minimos esperados:

e Informe de Relevamiento conteniendo:
o Minutas de las entrevistas realizadas
o Breve descripcion de la situacidon actual y en el cual se detallen las
adaptaciones y procedimientos a incorporar o adaptar sobre el sistema
cedido.

8.1.4 Plazo de ejecucion:

e Denfro del Mes 2 de iniciado el Proyecto.

8.2 Diseno de las Adaptaciones y nuevos modulos a desarrollar

(GAP Funcional)
8.2.1 Objetivo

Definir el modelo integral que debe tener en la adaptacion del nuevo sistema con las
incorporaciones de los modulos, las adecuaciones y los ajustes necesarios para cumplir
con las funcionalidades requeridas por la AREF.
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8.2.2 Actividades

e Produciremos las adaptaciones al modelo l6gico vy fisico de la base de datos
y los modelos de programas a adaptar.

e Redlizaremos una validacidon conjunta con la AREF sobre los modelos
definitivos que servirdn de base para la continuacion de las actividades
restantes.

e Obtendremos la adaptacion de los procedimientos definitivos con un alto
grado de normalizaciéon y reusabilidad de los objetos que componen el
modelo.

e Realizaremos las especificaciones de las adaptaciones del modelo LOGICO
DE DATOS (definicidn de tablas y columnas, especificacion detallada de los
dominios y verificacion de las restricciones de las columnas) y del modelo
FISICO, observando la independencia de los componentes.

e Proveeremos los mecanismos adecuados de acceso a las tablas de datos
para asegurar la performance adecuada; o mismo en lo que refiere a la
inferaccion de los moédulos en las fransacciones mas criticas.

8.2.3 Resultados minimos esperados

e Informe de Diseno conteniendo el diseno del Software Tributario Integral con
las adaptaciones y nuevas funcionalidades.

8.2.4 Plazo de ejecucion:

e Dentro del Mes 5 de iniciado el Proyecto.

8.3 Desarrollo de las Adaptaciones y nuevos médulos
8.3.1 Objetivo

Desarrollar y/o adaptar el sistema integral tributario a partir del sistema cedido, con la
incorporacion de las modificaciones propuestas en la fase anterior unificando todos los
sistemas que operan en la AREF en una sola plataforma tecnoldgica, operando con una
sola base de datos centralizada.

8.3.2 Actividades

e Desarrollaremos la programacion de las rutinas y programas adaptados y/o
nuevos, tomando como base el sistema cedido, las especificaciones de
diseno y las normas definidas para el desarrollo de software.

e Consideraremos las condiciones de funcionalidad internas y externas que
debe cumplir el software de aplicaciéon. Esta actividad incluye la codificacion,
la prueba unitaria y por cada uno de mddulos producidos elaborard el plan
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detallado para la adaptacion, construccion o adecuacidn de cada
componente, indicando todas las tareas necesarias

e Utilizaremos los componentes de uso general existentes. Insertaremos los
modulos destinados a la proteccion y a la registracion de las pistas de
auditoria.

e La administracion de claves de acceso, claves de encriptacion y demds
mecanismos criticos de seguridad e integridad de datos en entornos
productivos, serd realizada exclusivamente por el drea de sistemas de la AREF.

e Adaptaremos y/o desarrollard las interfaces con las aplicaciones y bases de
datos externas.
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8.3.3 Resultados minimos esperados

e Informe de Desarrollo y adaptacion del Sistema de Gestion Tributaria y las
aplicaciones asociadas.

e Enfrega del cédigo fuente del sistema, incluyendo todas las adaptaciones y/o
nuevos requerimientos.

8.3.4 Plazo de ejecucion:

e Denfro del Mes 9 de iniciado el Proyecto.

8.4 Pruebas Unitarias
8.4.1 Objetivo

Validar el correcto funcionamiento de cada mddulo de manera aislada asegurando
gue cada modulo cumpla con los requisitos funcionales y técnicos definidos.

8.4.2 Actividades

e Ejecutar pruebas de cada médulo de forma individual, verificando sus
resulfados.

e Documentar los resultados de cada prueba y analizar posibles fallos o
desviaciones.

e Reportary solucionar errores detectados antes de la integracién con ofros
modulos.

e Volver a ejecutar pruebas en los mddulos corregidos para validar su correcto
funcionamiento.

8.4.3 Resultados minimos esperados

e Informe de Prueba Unitarias que contiene un registro de los casos de prueba
ejecutados en cada modulo, con resultados y defectos identificados.
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8.4.4 Plazo de ejecucion:

e Dentro del Mes 12 de iniciado el Proyecto.

8.5 Pruebas Integrales
8.5.1 Objetivo

Validar la correcta interaccidon y comunicacion entre los distintos modulos y
componentes del sistema asegurando que los flujos de hegocio y procesos transversales
operen de manera correcta.

8.5.2 Actividades
e Realizar pruebas de extremo a extremo, verificando la interaccion entre mddulos
y con sistemas externos.
e Validar el correcto funcionamiento de APIs y servicios externos.
e Documentar los hallazgos, identificar errores y reportar incidentes.
e Resolver errores detectados y volver a ejecutar las pruebas para validar las
correcciones.

8.5.3 Resultados minimos esperados

e Informe de Pruebas integrales conteniendo un registro de los casos de prueba
ejecutados, con resultados y defectos identificados para su correccion.

8.5.4 Plazo de ejecucion:

e Dentro del Mes 12 de iniciado el Proyecto.

8.6 Capacitacion a Capacitadores.
8.6.1 Objetivo

Lograr que el personal clave del organismo posea las capacidades técnicas y
operativas para el uso del nuevo sistema.

8.6.2 Actividades

e Demostracion de las funcionalidades clave.
e Prdcticas guiadas.
e Resolucion de problemas comunes.

8.6.3 Resultados minimos esperados
e Informe de Capacitacidn que contiene los cursos dictados, el contenido vy el
personal clave que asistio.
e Manuales de ayuda para usuarios finales.
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8.6.4 Plazo de ejecucion:

e Dentro del Mes 12 de iniciado el Proyecto.

8.7 Implementacién y Puesta en Marcha
8.7.1 Objetivo

e Asegurar el buen funcionamiento del nuevo sistema, los procedimientos de
conversion de datos y los de implantacion.

e La migracion definitiva se realizard luego de haber superado satisfactoriamente
todas las pruebas.

e Ademds, se realizard un respaldo completo de las bases del sistema anterior, a
fin de preservar la informacién y obtener un normal funcionamiento ante
cualquier falla posible.

e El desarrollo de esta actividad confluird en la obtencidn de las cuentas
unificadas por contribuyente y en la integracion de la base de datos de los
distintos origenes provistos por la AREF.

e Sereadlizardn las actividades necesarias para desplegar y poner en operacion el
nuevo sistema en todas las dependencias de la AREF.

8.7.2 Actividades
Se prevé la redlizacion de las siguientes actividades:
8.7.2.1 Implementacion

Las acciones de implementacion comienzan una vez readlizada la prueba de
aceptacion del sistema. Estas acciones deben realizarse en forma coordinada con las
actividades de conversion de datos.

Para la implementacion, elaboraremos una propuesta que incluird la planificaciéon de
las tareas de instalacion del sistema en el ambiente de produccién, para lo cual deberd
hacer una seleccion del momento oportuno de implantacién y puesta en marcha.

Los pasos metodoldgicos que se realizardn son los siguientes:

a. Definir una propuesta de implementacion del sistema, programando los
tiempos y los momentos claves.
b. Definicidn del equipo a cargo de la implementacion.
c. Distribucién de tareas y responsabilidades de los miemlbros del equipo.
. Instalacién del sistema en el ambiente de produccidn, incluyendo entre
otras las siguientes tareas:

(o}
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i. Instalacion de la base de datos dimensionada en el Modelo de
Implementacion del Sistema.

i. Instalacion del aplicativo en el servidor de aplicaciones segun se
haya confiirmado en la plataforma tecnoldgica del Modelo de
Implementacion del Sistema.

ii. Verificacion de los puestos de trabajo en las dreas operativas.

iv. Prueba de acceso desde los puestos de frabajo de las dreas
operativas.

8.7.2.2 Puesta en marcha

Se verificard que el ambiente tecnoldgico confirmado en la Implementacion, esté
completo y en condiciones operativas satisfactorias para los siguientes componentes:

Hardware

Software de base

Software de base de datos
Comunicaciones

Distribucion de puestos de trabajo

© 0000

Al momento de la implementacion:

e Se redlizard una prueba funcional para constatar que el software haya sido
instalado correctamente.

e Se verificardn las tareas de conversion de datos ejecutadas en la etapa
precedente sobre el equipamiento de produccion.

e Se asegurard que:
a. Que los problemas de implementacion se resuelvan rdpida vy

eficientemente

b. Que los usuarios estén operando correctamente los procesos.

8.7.3 Resultados minimos esperados

e Informe de Puesta en marcha, con un informe de actividades y los resultados
de la puesta en produccidn.
e Nuevo Sistema Integral de Gestion Tributario desplegado en produccion.

8.7.4 Plazo de ejecucion:

e Dentro del Mes 12 de iniciado el Proyecto.
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9 Metodologia para el Subproyecto de Migracion

de Datos
9.1 Objetivo

Realizar el saneamiento de las bases de datos que se encuentran distribuidas en los
diferentes sistemas que operan en la AREF

Llevaremos adelante un relevamiento detallado de los datos a migrar e integrar en la
solucion adaptada a partir de la cesion a fin de posibilitar sucesivas migraciones que
permitan la puesta en produccidn del nuevo sistema tributario provincial. La informacion
provendrd de las bases de datos que actualmente utilizan los sistemas de la AREF.

9.2 Datos a migrar y convertir

El resultado de la etapa deberd permitir conformar una base de datos Unica y validada
que permita soportar la operacion del nuevo sistema.

Se tendrd en cuenta la manipulaciéon de la informacion que pudiera llegar a requerirse
a fin de minimizar la migracién de datos errdneos o no pertinentes y asegurar la
infegridad de los mismos en la nueva estructura utilizada por la solucion propuesta.

9.3 Integracion de datos en nueva base de datos.

Respetaremos la integridad actual de los datos en la base, los sistemas y aplicativos
satélites que se incorporan en el alcance funcional del nuevo sistema.

Para su comprobacion se disenardn y ejecutardn pruebas de integridad y relaciones de
datos, las cuales se aplicardn en la base de datos actual y en la base de datos del
nuevo sistema. Los resultados obtenidos en el nuevo sistema deben alcanzar los indices
resultantes de las pruebas en el sistema antiguo y aplicativos satélites.

9.4 Actividades:

e Planificacion de los procesos de migracion

e Extracciones, transformaciones y cargas necesarias de datos para adecuarlos al
nuevo Sistema de Gestion Tributaria.

e Relevamiento y andlisis del estado de los archivos y base de datos utilizados por
los Sistemas de Gestion Tributaria actuales.

e Readecuacion del actual esquema de datos.

e Verificaciéon de los procesos de migracion de datos.

e Elaboracion del Plan de migracion de datos y procesos el cual describird Ias
actividades a desarrollar, detallando los responsables de las mismas, 10s recursos
necesarios, las tareas y el cronograma.

e Definicidn del Plan de pruebas y verificaciéon de los procesos de migracion.

e Migracion de datos
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o Definicion de periodos de informacion Util e histérica.

o Definicion, diseno y desarrollo de las herramientas de conversion de datos
a ser utilizadas para incorporar la informacion al nuevo sistema, a partir de
la base de datos tfributaria origen de la informacion.

o Ejecucidon de las rufinas y procesos de verificacion de los resultados
obtenidos en la migracion de datos, a los efectos de validar la consistencia
y exactitud de la migracion ejecutada. Esta verificacion se realizard con la
colaboracién de los principales usuarios responsables de las dreas tributarias
del organismo.

o Revision del proceso con la ejecucion de los procedimientos y rutinas de
verificacion de la migracion.

o Ajustes de migracion pertinentes para consistir la informacion incorporada
al nuevo sistema informatico.

» Verificacion de la exactitud de la informacion ingresada la cual serd realizada en
conjunto con los usuarios responsables de cada mddulo del sistema tributario por
parte del organismo.

e Presentaremos un Plan de Migracién donde detallaremos el programa de trabajo
que seguiremos para cumplimentar la tarea, el cual deberd ser aprobado por la
AREF y supervisado durante su ejecucion. El mismo contendrd controles a realizar
para verificar que la fotalidad de la informacién sea migrada correctamente
manteniendo una absoluta consistencia.

e Indicaremos las actividades que serdn responsabilidad de los técnicos
informdticos de la AREF, en particular las actividades relacionadas a la provision
de los archivos de interfaz desde los sistemas vigentes.

« Readlizaremos, en conjunto con los técnicos de la Agencia, la transferencia de la
informacion de los sistemas vigentes al nuevo sistema informdtico a
implementarse, mediante un proceso de migracién de datos ordenado vy
sistemdatico que garantice la equivalencia de los datos, la relaciéon y los procesos
post migracion.

e Proveeremos el diseno del modelo de datos destino para su migracion, el diseno
de los archivos (por ejemplo, planos, con separadores, etc.) o tablas, el nombre
de los mismos, la identificacion y relacion de todos los campos, haciendo expresa
mencion al nombre, tipo de dato, tamano, funcidon y contenido valido.

o Ejecutaremos las tareas de parametrizacion del sistema y carga inicial de datos a
la base de datos del nuevo sistema que garanticen el funcionamiento segun los
requerimientos de operacion especificos del organismo en materia de gestion.

o Evaluaremos cada caso y segun lo que convenga, cargaremos los datos desde
las bases antiguas, realizando las conversiones que correspondan, o a través de
transacciones de tiempo real, utilizando las bases existentes o las nuevas.

Adjuntamos a continuacion un grdfico que nos muestra la problemdatica actual
relacionado con la distribucion de los datos que actualmente utiliza la AREF.
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Sistema Base de datos

(Inmobiliario)
Sistema Base de datos

o B

Sistema Base de datos

© B

Estrategia global de saneamiento y migracion de datos

A fin de cumplir satisfactoriamente con la etapa de migracién, es necesario el soporte
de los equipos técnicos informdaticos de la AREF a fin de diagramar y desarrollar la
obtencion y potencial conversidon de los datos actuales para ser importados al nuevo
modelo de datos, evitando que puedan surgir inconvenientes de apreciacion de los
mismos. Asimismo, serd necesario para la ejecucion exitosa de esta fase del proyecto
gue la AREF se comprometa a suministrar toda la informacién que solicitemos con el fin
de dar cumplimiento a esta tarea.

Generaremos informacion totalizada de los datos extraidos para comparar con los
registrados en el nuevo modelo de datos una vez finalizada la migracién, siendo
responsables de cargar los datos extraidos del modelo actual al nuevo modelo de la
solucion propuesta.

La informacion totalizada sobre los datos migrados serd comparada con la obtenida
previamente desde los datos extraidos de la base de datos actual a fin de asegurar la
exactitud del proceso de migracion.

La extraccion de la informacién de la base de datos actual del organismo estard bajo
la responsabilidad y control del personal que la AREF designe como responsable, aun
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cuando podamos desarrollar tareas vinculadas a estas operaciones en apoyo al
proceso de migracion.

En caso de ser necesario, la AREF deberd entregar archivos planos convertidos desde
las Bases de Datos actuales, con datos compatibilizados en cuanto a formato vy
significacion de codigos.

Seremos los responsables de realizar la migracion de aquellos datos que actualmente
residen en dispositivos magnéticos, mientras que la AREF es responsable de los datos en
todas sus etapas, y de la verificacion del proceso.

Todos los procesos de migracion y carga masiva de datos, estardn dotados de los
elementos de control de integridad que se infroduzcan al sistema en forma previa.

En ningln caso eliminaremos informacion que no resulte vdlida de acuerdo a las
restricciones del nuevo sistema. La misma la almacenaremos en las bases nuevas con
un codigo especial que indique la situacion, y en un archivo de invdlidos para ser
evaluada posteriormente. Esta observacion es vdlida incluso para los atributos que se
utilicen como identificadores.

Toda ofra informacién residente en archivo manual de la agencia o que no exista
actualmente y resulte critica y absolutamente necesaria en los nuevos aplicativos para
la implementacion de los mismos serd dada de alta al sistema por el personal, que serd
el futuro usuario de tal informacion.

A fin de permitir una puesta en produccion progresiva de distintos mddulos de la solucion
propuesta, se realizardn sucesivas migraciones compuestas de dos instancias.

9.4.1 Migracioén Preliminar:

Se simulardn las condiciones de un entorno de produccion, el cual permita la realizacion
de pruebas de rendimiento y sobrecarga de procesamiento, pruebas de consistencias
y para que los usuarios en la etapa de capacitacion puedan tener contacto directo
con los datos reales.

Se realizardn tantos simulacros de migraciéon como resulten necesarios hasta asegurar
que el proceso es robusto, no incurre en errores y produce en el nuevo modelo de datos
informacion precisa y consistente respecto de los datos fuentes que actualmente
administra la AREF. En el caso de que se encuentren posibles incongruencias en los datos
contenidos en la base de datos de los sistemas actuales, la AREF brindard toda la
informacion, soporte técnico y de los usuarios de la informacion involucrada, necesaria
para superarlas.

Antes de ejecutar la migracion definitiva de los datos, se procederd a realizar la revision
y correccion de los mismos para evitar y/o minimizar la migracion de datos erréneos o
no pertinentes. Estas tareas se desarrollardn bajo la supervision y direccién nuestro
personal, quién también aportard metodologias, sistemas, etc. y con la mano de obra
de personal de las distintas dreas de la AREF conformando diferentes grupos de trabajo,
procurando nuevos simulacros de migraciéon preliminar hasta tanto todos los
inconvenientes se encuentren corregidos.
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9.4.2 Migracion Definitiva:

Se realizard al momento de la implementacion de alguna o todas las partes del nuevo
sistema y solo luego de haber superado satisfactoriamente los objetivos del punto
anterior.

Se deberd redalizar previaomente un respaldo completo de las bases de datos del sistema
anterior, a fin de preservar la informacion y de posibilitar el normal funcionamiento de la
AREF con el sistema vigente en caso de fallas en esta etapa, las cuales deben tener un
riesgo minimo de ocurrencia si se ha cumplido satisfactoriamente con el proceso de
migraciones preliminares.

La migracién definitiva se realizard solo cuando se cuente con migraciones preliminares
exitosas sin ningun fipo de novedad o incongruencias y el proceso se encuentre
absolutamente planificado y modelado en todas sus instancias de modo que luego de
finalizada, los nuevos aplicativos sean implementados inmediatamente y los anteriores
desafectados.

9.5 Resultados minimos esperados:

e Informe de Migracion conteniendo:
o El plan de migracion, proceso de extraccion, transformacion, carga,
verificacion y migracion de datos, aprobados por la AREF.
o Definiciones de conversidon de datos, describiendo los criterios empleados,
las tareas realizadas y los resultados obtenidos.
e Base de datos del nuevo sistema poblada a partir de la migraciéon, conversion
y carga de datos.
e Procedimientos de refresco de las bases de datos desarrollados.

9.6 Plazo de ejecucion:

e Dentro del Mes 12 de iniciado el Proyecto.
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10 PLATAFORMA TECONOLOGICA DEL NUEVO
SISTEMA

La plataforma tecnoldgica del nuevo sistema aborda diversos aspectos criticos,
incluyendo seguridad (OWASP), integridad, escalabilidad, eficiencia vy alta
disponibilidad, ufilizando las tecnologias mds modernas y probadas del mercado
informatico.

A continuacion, se describe cada componente de la arquitectura tecnolégica del
nuevo sistema.

10.1 Base de datos Oracle

El sistema utiliza para el alimacenamiento de los datos la Base de Datos ORACLE*. (*Las
licencias de la misma no estan incluidas en nuestra Oferta de Servicios).

10.2 Oracle PL / SQL

SQL es un lenguaje de conjuntos muy poderoso, cuyo Unico objetivo es manipular el
contenido de bases de datos relacionales. Debido a que la Solucion Tributaria es una
aplicacion basada en base de datos Oracle, ejecutamos sentencias SQL para
recuperar datos desde o cambiar datos en la base de datos. Sin embargo, SQL no se
puede utilizar para implementar toda la légica de negocios y la funcionalidad que el
usuario final necesita en nuestras aplicaciones. Esto nos lleva a PL/SQL.

PL/SQL significa Procedural Language/Structured Query Language (una extension de
programacion estructurada sobre SQL). PL/SQL ofrece un conjunto de instrucciones
cldsicos de la programacion estructurada (instruccion condicional IF, loops ©
iteraciones, asignaciones), organizado dentro de bloques, que complementan vy
amplian el alcance de SQL. Sin duda que es posible crear aplicaciones sobre Oracle y
SQL sin usar PL/SQL. Sin embargo, utilizar PL/SQL para realizar operaciones especificas de
bases de datos, particularmente la ejecucion de sentencias SQL, ofrece varias ventajas,
incluyendo una estrecha integracion con SQL, un mejor rendimiento a través del frafico
de red reducido, y la portabilidad (los programas PL/SQL pueden correr en cualquier
instancia de base de datos Oracle). Por lo tanto, el cddigo del Front-End de muchas
aplicaciones ejecuta para obtener la informacidn, tantas sentencias SQL como bloques
PL/SQL, para maximizar el rendimiento al fiempo que mejora la capacidad de
mantenimiento de las aplicaciones.

10.3 BACK END: PHP / SOAP / NUSOAP / API REST (Web Services)

Forma estandarizada de integrar aplicaciones Web usando los est&ndares abiertos
XML, SOAP, WSDL, UDDI y API REST sobre un protocolo de Internet.

e XML se usa para codificar la informacion,
e SOAP se usa para transferir la informacion,
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e WSDL se usa para describir los servicios disponibles,

e UDDI se usa para listar los servicios disponibles.

e APIREST se usa para la comunicacion entre clientes y servidores, en estadndares
HTTP y JSON.

Los Web Services permiten que diferentes aplicaciones en diferentes plataformas se
comuniguen

10.4 FRONT END: PHP/ HTMLS / CSS3 / JavasScript / JQuery /React/
/ Bootstrap / Framework MHP (Metal Horse Power)

PHP es un lenguaje de programacion de uso general de script del lado del servidor
originalmente disenado para el desarrollo web de contenido dindmico.

HTML Es un estdndar que sirve de referencia del software que conecta con la
elaboracion de paginas web en sus diferentes versiones, define una estructura bdsica 'y
un codigo (denominado codigo HTML) para la definicion de contenido de una pdgina
web.

CSS es un lenguaje de diseno grdfico para definir y crear la presentacion de un
documento estructurado escrito en un lenguaje de marcado.

JavaScript es un lenguaje de programacion interpretado, dialecto del estdndar
ECMAScript. Se define como orientado a objetos, basado en prototipos, imperativo,
débilimente tipado y dindmico.

JQuery es una biblioteca multiplataforma de JavaScript, que permite simplificar la
manera de interactuar con los documentos HTML.

Booftstrap es un framework web que contiene plantillas de diseno con tipografias,
formularios, botones, cuadros, menUs de navegacion, y otros elementos basados en
HTML y CSS, asi como extensiones de Javascript adicionales.

La utilizaciéon de React JS como libreria de programacion en conjunto con NextJS, tienen
las siguientes ventajas frente a otros lenguajes de Frontend:

e Rendimiento Mejorado: React)S y Nextjs utilizan técnicas avanzadas de
optimizacion, como el Server-Side Rendering (SSR) y la generacion estatica, que
resultan en una velocidad de carga mas répida y una experiencia de usuario mas
fluida.

o Responsivo: Las aplicaciones desarrolladas con Reactl)S y Next.js son altamente
responsivas, 1o que significa que funcionan de manera eficiente en dispositivos
moviles, tabletas y computadoras de escritorio, mejorando la accesibilidad para
una audiencia mds amplia.

o Optimizacién SEOQ: Gracias al SSR, las aplicaciones Next.js son mds amigables con
los motores de busqueda, lo que aumenta la visibilidad en linea y el potencial
para alcanzar una audiencia mds grande.
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o Experiencia de Usuario Mejorada: La rapidez en la carga de pdginas y la
capacidad de respuesta mejorada contribuyen a una experiencia de usuario mas
agradable, lo que brinda una mayor adaptabilidad de experiencia de los
contribuyentes al nuevo sistema.

o Flexibilidad y Escalabilidad: ReactJS permite una estructura modular y escalable,
lo que facilita la adicidn de nuevas caracteristicas y funcionalidades que permiten
acompanar los cambios en la ldgica de negocio.

» Desarrollo Rapido: React)S y Next.js permiten el desarrollo rapido de prototipos y
la iteracion eficiente, lo que significa que puedes llevar tu aplicacion al mercado
mAs rapidamente.

« Mantenimiento Simplificado: La modularidad que brinda ReactJS y la facilidad de
uso de Next.js hacen que el mantenimiento de la aplicacion sea mas sencillo y
rentable a largo plazo.

o« Compatibilidad con Multiples Plataformas: Puedes utilizar React Native para
desarrollar aplicaciones moviles con la misma base de coédigo, lo que ahorra
fiempo y recursos.

« Seguridad: ReactJS y Next.js son tecnologias maduras y bien mantenidas, lo que
contribuye a la seguridad de la aplicacion al recibir actualizaciones y parches de
seguridad regulares.

A continuacion, mostramos un grafico que nos describe la plataforma tecnoldégica de
la nueva solucidn tributaria para la AREF.
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11 Plan De Trabajo

A confinuacion, se presenta el Plan de Trabajo necesario para la adaptacion,
desarrollo, implementacion y puesta en marcha de la “Modernizacion y fortalecimiento
de la Agencia de Recaudacion Fueguina”, el cual consta de las siguientes fases o
etapas de ejecucion:

Subproyecto de Adaptacion, Desarrollo e Implementacién

Relevamiento y Andlisis

Diseno de las Adaptaciones y nuevos moédulos a desarrollar (GAP Funcional)
Desarrollo de las Adaptaciones y nuevos modulos

Pruebas unitarias

Pruebas Integrales

Capacitacion a Capacitadores

Implementacion y Puesta en Marcha

Subproyecto de Migracion de Datos

Relevamiento y Andlisis

Diseno

Desarrollo y Prueba de los Procesos de Migracion
Migracion definitiva

Para cada una de ella el plan de trabajo determina:

e La duraciéon estimada de cada etapa/tarea a desarrollar para producir los
distintos entregables.

» Elresponsable de la ejecucion de las tareas

e Recursos asociados e insumos requeridos a la AREF o de terceros sin los cuales la
tarea no puede seguir adelante.

« Puntos de conftrol (hitos) e instancias de validacion y testeo con plazos asociados.
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TRIBUTARIO

11.1 Cronograma de actividades

Adjuntamos a continuacién el Cronograma de trabajo, se detallan las actividades
principales del proyecto, su contenido y duracién, definida en fases y con sus

responsables y precedencias.
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TRIBUTARIO
I [Nombre de tarea Resp. sps_ lees  |zas  lsps  lops  |iops  layes |azas |ize  lape |3 lape |s;s |epe

1 2/6 1 1 26/5
2 2/6 1 26/5
3 Constitucion del equipo de Proyecto TDI TDI i
4 Kick Off del Proyecto TDI/AREF
5 Etapa 1: Rel i , analisis y definicién de al "#:’J
6 Disponibilidad de Usuarios Claves para Reuniones de AREF 2/6

Relevamiento y Andlisis.
7 Actividad de Analisis y Relevamiento TDI 3/6 1/8
8 Informe de Avance Nro 1 TDI Hﬂ—l
9 Informe de Avance Nro 2 TDI >-1/8
10 Provisién del Hardware y Software para el desarrollo del TDI o 1/7

Proyecto
1 Etapa 2:Disefio de las Adaptaci y 6dulos a r T

desarrollar (GAP Funcional)

12 Disponibilidad de Usuarios Claves para validacién del disefio. AREF 1/7
13 Actividad de disefio de las Adaptaciones y nuevos médulosa  TDI 2/7 3/11

desarrollar (GAP Funcional)

14 Informe de Avance Nro 3 DI 0—"91

15 Informe de Avance Nro 4 TDI Q—lﬂﬂj
16 Informe de Avance Nro 5 TDI % 3/11,
17 Etapa 3: Desarrollo de las Adaptaci y Sdul 4] 1)
18 Disponibilidad de ios Claves, operadores principalesy ~ AREF 1/9
P I de si: para la validacion del software
19 Actividades de Desarrollo de Adaptaciones y nuevos médulos  TDI 1/9 ; 16/2
20 Provisién del Hardware y Software de Produccion (centré de  AREF *-16/2
Computos de AREF o Servicio de Nube)
21 Informe de Avance Nro 6 TDI “—1/-121
22 Informe de Avance Nro 7 TDI 0—2/—1—¢
23 Informe de Avance Nro 8 TDI >-2/2
24 Etapa 4: Prueba unitarias Py
25 Disponibilidad de Usuarios Claves, operadores principalesy ~ AREF 3/1 ‘
p I de si: para validacién del soft:
26 Actividades de Prueba Unitarias TDI 4/11 | 22/5
27 Etapa 5: Pruebas Integrales ’r |J |
28 Disponibilidad de Usuarios Claves, operad. principalesy  AREF 2/2
P I de si: para validacién del soft
29 Actividades de Prueba Integrales TDI 2/2 22/5
30 Informe de Avance Nro 9 TDI 0—2/3—1
31 Informe de Avance Nro 10 TDI QJH

32 Etapa 6: Capacitacién a Capacitad —
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Id Nombre de tarea |Resp. s5/25 |6/25 |7/25 | 8725 l9s2s 1025|1125 12725 |1726 l2726  |3126 | 4726 |s/26 |6/26
33 Actividades de Capacitacién a Capacitadores TDI 1/4 g 22/5
34 Disponibilidad de Usuarios Claves, operadores principalesy ~ AREF o 1/4
personal de sistemas para tomar la Capacitacién relacionada
a su dmbito.
35 Informe de Avance Nro 11 TDI - 4/5
36 Etapa 7: | i6n y Puesta en } Pp—
37 Di ibilidad de L ios Claves, operad. principalesy  AREF o-4/5
personal de sistemas e infraestructura Tecnolégica para la
impl ion del nuevo si ib io para la AREF.
38 Nuevo Si Trik io Impl do en la AREF TDI Y% 26/5
39 Informe Final TDI % 26/5
40 Plan de Trabajo- Subroyecto de Migracién de Datos 2/6 1 26/5
41 Constitucién del equipo de Proyecto TDI TDI
42 Etapa de Relevamiento y Anilisis r T
43 Di ibilidad de L ios Claves y p I de si: con AREF 2/6
conocimientos del Modelo de Datos Actual
44 Actividades de Relevamiento y Analisis TDI
45 Informe de Relevamiento y Andlisis TDI B S - e ——
46 Etapa Disefio Pr )
47 Di ibilidad de L ios Claves y p I de si con AREF 1/8
conocimientos del Modelo de Datos Actual
48 Actividades de Disefio TDI 4/8 ; 19/12
49 Informe de Disefio TDI > 21
50 Etapa de Desarrollo y Prueba de los Procesos de Migracién T T
51 Di ibilidad de L ios Claves y I de si: con AREF 3/11
conocimientos del Modelo de Datos Actual
52 Disponibilidad de Datos de los Sistemas Actuales en los AREF 3/11
formatos convenidos.
53 Actividad Desarrollo y Prueba de los Procesos de Migracié TDI 3/11 22/5
54 Informe de Desarrollo y Prueba de los Procesos de TDI %23
Migracién 1 de 2
55 Etapa de Migracién definitiva Pp—
56 Di ibilidad de L ios Claves y I de si con AREF o-4/5
conocimientos del Modelo de Datos Actual.
57 Disponibilidad de Datos de los Sistemas Actuales en los AREF &-4/5]
formatos convenidos.
58 Datos de los sistemas actuales migrados al nuevo TDI Y% 26/5
sistema implementado en la AREF
59 Informe de Desarrollo y Prueba de los Procesos de TDI % 26/5
Migracién 2 de 2
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wwwe.tuy.com
1D 9000001997

Describimos el organigrama del proyecto para la ejecucion de nuestra Oferta de
Servicios. Abordamos la confeccion de este organigrama teniendo en cuenta los
siguientes factores.

1. Conocimiento Especifico y Complementario
Cada equipo aporta un conocimiento clave para la implementacion:

e El equipo de TDI posee la experiencia técnica y metodoldgica necesaria para el
desarrollo, configuracion y optimizacion del sistema. Conoce las mejores
practicas, las tendencias tecnoldgicas y los enfoques adecuados para garantizar
un sistema robusto y escalable.

e El equipo de la AREF tiene un profundo conocimiento de los procesos infernos, las
regulaciones, las partficularidades operativas y las necesidades especificas. Este
conocimiento es esencial para adaptar el sistema a la realidad del negocio y
garantizar su correcta adopcion.

2. Alineacion de Obijetivos y Expectativas

Desde el inicio del proyecto, es crucial que ambos equipos trabajen alineados en torno
a objetivos claros y alcanzables. La colaboracion permite:

e Definir requerimientos precisos y evitar malentendidos.

e Establecer prioridades y plazos realistas.

e |dentificar posibles riesgos y mitigar problemas antes de que afecten la
implementacion.

3. Transferencia de Conocimiento y Capacitacion

El éxito de un sistema no solo depende de su desarrollo e implementacidn, sino también
de su correcta utilizacion por parte de los usuarios finales. Un tfrabajo conjunto facilita la
capacitacion contfinua y la transferencia de conocimiento, permitiendo que el equipo
de la AREF se apropie del sistema y pueda operar de manera autbnoma una vez
finalizada la implementacion.

4. Agilidad en la Toma de Decisiones y Resolucion de Problemas

Durante la implementacién pueden surgir desafios técnicos, cambios en los
requerimientos o imprevistos operativos. Si los equipos trabajan de manera aislada, la
toma de decisiones se ralentiza y pueden surgir brechas en la comunicacion. En cambio,
una colaboracién estrecha permite:

e Responder rdpidamente a problemas y minimizar retrasos.
e Evaluar el impacto de cambios y gjustarse con agilidad.
e Mantener una comunicacion fluida y efectiva.
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5. Adopcion y Sostenibilidad del Sistema

Una implementaciéon exitosa no solo implica poner en marcha un sistema, sino también
garantizar su adopciéon y continuidad en el tiempo. Cuando los equipos de TDI y de la
AREF trabajan juntos desde el inicio, se facilita:

e Una transicion fluida hacia la nueva plataforma.
e La adaptacién del sistema a necesidades futuras.
e Lareduccion de resistencias al cambio dentro de la organizacion.

Por todo lo expuesto concluimos que, la colaboracion entre los equipos de TDI y AREF
no es solo una recomendacidn, sino un factor critico para el éxito de la implementacion
de un sistema. La combinacion de conocimientos, la alineacion de objetivos, la
capacitacion, la toma dgil de decisiones y la correcta adopcion del sistema son solo
algunos de los beneficios de un trabajo conjunto. Este enfoque garantiza que la solucidn
tecnologica no solo sea funcional, sino que realmente agregue valor a la AREF y sus
operaciones a largo plazo.

Adjuntamos a continuacion el grafico con el organigrama del proyecto.
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TRIBUTARIO

Director de proyecto

Horacio A. Maglione
Fernando Marrazzo

Director Ejecutivo
Director de Proyecto

Gerente de Proyecto

Comité de Usuarios Clave Personal de Sistemas

Analista de Sistemas Analista de Sistemas
Arquitecto Especialista Tributario

Area de Sistemas

nalils Desarrolladores LTt ey
Desarrolladores Conversion de Datos
Documentadores / n Soporte

Organigrama del Proyecto
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12.2 Equipo Clave del Proyecto

El liderazgo de un proyecto es un factor clave para su éxito, y cuando este es
encabezado por los socios de una compania con probada experiencia en la
implementacion de sistemas tributarios, se asegura una direccion estratégica solida, una
toma de decisiones agil y un enfoque orientado a resultados. A confinuaciéon, se
detallan las razones fundamentales por las cuales este liderazgo es crucial:

1. Visién Estratégica y Compromiso Directo

Los socios de una empresa no solo tienen un conocimiento profundo del negocio y del
sector en el que operan, sino que también poseen una vision estratégica a largo plazo.
Al estar directamente involucrados en la direccion del proyecto, garantizan que:

e Se tomen decisiones alineadas con los objetivos de la empresa y del cliente.
e Se asegure un enfoque de alto nivel que trascienda la ejecucion técnica.
e Exista un compromiso genuino con la calidad, los plazos y el éxito del proyecto.

2. Experiencia Probada y Conocimiento Especializado

Los directores propuestos con trayectoria en implementacion de sistemas tributarios han
enfrentado multiples desafios en distintos proyectos, lo que les permite:

e Anficipar riesgos y prevenir problemas antes de que impacten el desarrollo.

e Aplicar metodologias y mejores prdcticas basadas en experiencias previas.

e Asegurar que la solucion implementada sea escalable, eficiente y alineada con
las necesidades de la AREF.

3. Capacidad de Gestion y Resolucion de Problemas

Un proyecto de implementacion de sistemas involucra multiples variables, desde la
planificacion y desarrollo hasta la gestion del cambio y la adopcidon por parte de los
usuarios. Cuando el liderazgo recae en personas con experiencia, se garantiza:

e Una toma de decisiones agil y fundamentada.
e Unarespuesta rapida ante imprevistos o cambios en los requerimientos.
e Una adecuada asignacion de recursos y optimizacion del presupuesto.

4. Relacion Directa con el Cliente y Mayor Confianza

El hecho de que los socios lideren el proyecto genera un mayor nivel de confianza en el
cliente, ya que este percibe:

e Un compromiso directo de la alta direccidén en el éxito del proyecto.
e Mayor transparencia en la comunicacion y toma de decisiones.
e Un enfoque orientado a resultados y no solo a la ejecucion operativa.

5. Impacto en la Cultura Organizacional y el Equipo de Trabajo

Cuando los socios encabezan el proyecto, también impactan positivamente en la
cultura de la organizacion, logrando que:
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e Los equipos internos frabajen con mayor alineacion y compromiso.
e Serefuerce un ambiente de excelencia y responsabilidad.
e Se fomente una cultura de innovacion y mejora continua.

El liderazgo de un proyecto por parte de socios con experiencia en implementacion de
sistemas tributarios no solo mejora la eficiencia y la gestidon del mismo, sino que también
fortalece la relacidon con el cliente, minimiza riesgos y garantiza un enfoque estratégico
alineado con los objetivos del negocio. Su capacidad de anficipacion, toma de
decisiones y compromiso directo con la calidad son factores determinantes para el éxito
del proyecto.

Describimos a continuacion los Curriculum Vitae (CV) de dos de los socios de TDI que
compartirdn la Direccién del Proyecto:

» Horacio Alejandro Maglione
» Fernando A. Marrazzo
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Fecha de nacimiento:

30 de enero de 1963

Pais de Ciudadania/Residencia

Argentina

Formacion Académica:

Institucion Grado obtenido Fecha

Universidad Tecnoldgica Nacional. | Analista Universitario de Sistemas 1987

Facultad Regional Buenos Aires

Institucion Grado obtenido Fecha

Overcome Consulting Gestion estratégica: objetivos de calidad 2023

Ignacio Bossi - UCEMA Liderazgo agil — aplicado a empresas de tecnologia 2022

Overcome Consulting Analisis de contexto organizacional - FODA 2022

Overcome Consulting Gestidn de capital humano: liderazgo y gestion de equipos 2021
hibridos

Ignacio Bossi — UCEMA Liderazgo agil — la nueva manera de inspirar 2021

Overcome Consulting Gestion de calidad: Evaluacién de proveedores 2020

Overcome Consulting Gestion de calidad: Satisfaccion del cliente 2020

Mentruyt Inteligencia Emocional — pensamiento y accion 2020

Grupo Crescent SRL Implementacion normas 1SO 9001:2015 2019

Grupo Crescent SRL Gestion de no conformidades 2019

Grupo Crescent SRL Gestion de riesgos 2019

Mentruyt PNL: programacion neurolingtistica aplicada en la empresa 2019

Mentruyt Negociacidn y persuasion 2018

COGNITIVA Scrum Master 2017

Santiago Cardarelli — In House Project and Program Management 2017

Santiago Cardarelli — In House Design Thinking 2016

COGNITIVA IBM Watson Analytics 101 2016

COGNITIVA Disefio y Gestidn de Procesos orientados a la Optimizacion de 2015
Costos

Clive Joseph - Universidad LA SALLE | Principios y Modernas técnicas de Venta de Servicios 1995
Profesionales

Ing. Claudio Schicht - Hewlett | Administracion de Proyectos 1995

Packard. SADIO

INTELSAT - Washington DC — EEUU | TELECOMUNICACIONES Para Latinoamérica y el Caribe. 1994
INTELSAT

Berkeley - Universidad de California | Reingenieria de la Empresa 1994

- University Extension

SEMINARIUM

Universidad de Kellog EEUU - | Costos Basado en Actividades 1994

SEMINARIUM

IBM Argentina Sistema Operativo AIX — TCP 1993

IBM Argentina Desarrollo Profesional. Estudio y analisis de negociacidn 1991
efectiva

MYRSIS Herramientas CASE. Producto: GENEXUS — AS/400 y PC 1991

IBM Argentina AIX V3 Conceptos y facilidades 1991
AIX V3 Administracion del Sistema

Oracle Argentina Introduccién para Desarrolladores. Administracion de Base de 1991
Datos. Programacién en SQL FORMS. Programacion 3GL
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Formacion Complementaria:

AGS Direccion de Grupos Operativos 1990
IBM Argentina Base de Datos Relacionales |I.B.M. AS/400 1989
Facultad de Derecho. Universidad | Derecho Informatico 1987
de Buenos Aires

Entidad empleadora y

cargo/posicion.

Pais

Resumen de actividades
realizadas relevantes a los

servicios

para todos los Municipios de
la Provincia de Misiones.

01/2023 - | Proyecto: Agencia Tributaria Argentina Direccion del Proyecto.
actualidad | de la Provincia de Mendoza - golord'”cc'on VT§69,U'm'egol
Servicios de consultoria para preoyeg;/: nee fecnico de
una matriz de, ’t'eSQO fiscal, Andlisis, Disefio informdtico.
modelos analiticos de datos a Elaboracién de informes de
partir de las funciones Avance del Proyecto.
primarias de Recaudacion, Coordinacion  para  la
Fiscalizacion y Cobranza y el elaboracion ae
. Y y documentacion.
desarrollo, implementacion y Proceso de soporte vy
puesta en marcha de los capacitacién continua  de
productos utilizando usuarios. 3
herramientas Qlik — Préstamo lsegu'm",i”,fo Y eVO'fObf'or? dde
as meTrcas estapleciaas
BID 4753/OC-AR para el proyecto.
18 Proyecto: Reingenieria del Argentina Direccion del Proyecto.
(dieciocho) | Sistema Administracion Coordinacion y Seguimiento
. . . del avance técnico del
meses Tributaria de la Agencia de oroyecto
RquUC.IOCién Tribu’rcrio dela Andilisis, Disefio informatico.
Provincia de Rio Negro — Elaboracién de informes de
Préstamo BID 4753/OC-AR. Avance del Proyecto.
Coordinacion para la
elaboracién de
documentacion.
Proceso de soporte vy
capacitacién continua de
usuarios.
Seguimiento y evaluacion de
las métricas establecidas
para el proyecto.
05/2022 — | Proyecto: Desarrollo e Argentina | - Direccidon del Proyecto.
12/2022 Implementacion de un - Andlisis y Diseno
Sistema Tributario Municipal informdtico
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Resumen de actividades
realizadas relevantes a los

servicios

Contratante: UTE TSG para la
Direccion General de Rentas
de la provincia de Misiones de
la Republica Argentina.

Cargo: Director del Proyecto

de

- Definicion

Arquitectura del Sistema
Tributario Municipal

Tecnologia Aplicada:
HTMLS, CSS3, JQuery,
JavaScript, PHP, MHP,
Oracle Report, Base de
Datos Oracle 12c.

11/2020- | Proyecto: Renovacion Argentina | -  Direccion del Proyecto.
05/2021 | Tecnolégica del Sistema - Coordinacion y Seguimiento

Administracion Tributaria de la gre(lyeg;/:nce fecnico  del

Agencia de Recaudacion - Andlisis, Disefio informdtico.

Tributaria Provincia de Rio - Elaboracién de informes de

Negro Etapa lll. Avance del Proyecto.

- Coordinacién para la

Confrofonfe,: Agenciq de 32?{)0;“0;?&@”. de

Recaudacion Tributaria - Proceso de soporte v

Provincia de Rio Negro capacitacién  continua  de
usudarios.

Cargo: Director del Proyecto - Seguimiento y evaluacion de
las métricas establecidas
para el proyecto.

Tecnologias Aplicadas:
HTML, CSS, JQuery,
JavaScript, Bootstrap, PHP,
MHP, PL/SQL, Oracle Forms,
Oracle Reports.
05/2020- | Proyecto: Renovacion Argentina | - Direccién del Proyecto.
11/2020 | Tecnoldgica del Sistema - Coordinacion y Seguimiento

Administracion Tributaria de la
Agencia de Recaudacion
Tributaria Provincia de Rio
Negro Etapa Il.

Contratante: Agencia de
Recaudacion Tributaria
Provincia de Rio Negro

Cargo: Director del Proyecto

del avance técnico del
proyecto

Andlisis, Diseno informdtico.
Elaboracion de informes de
Avance del Proyecto.
Coordinacion para la
elaboracién de
documentacion.

Proceso de soporte vy
capacitacion continua de
usuarios.

Seguimiento y evaluacién de
las métricas establecidas
para el proyecto.
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Resumen de actividades
realizadas relevantes a los

servicios

Tecnologias Aplicadas:
HTML, CSS, JQuery,
JavaScript, Bootstrap, PHP,
MHP, PL/SQL, Oracle Forms,
Oracle Reports.

11/2019- | Proyecto: Renovacion Argentina | - Direccion del Proyecto.
05/2020 | Tecnolégica del Sistema - golord'”cc'on VT§99.U'm'egT°|

Administracién Tributaria de la preoyegtvognce echico ae

Agencia de Recaudacion - Andilisis, Disefo informdtico.

Tributaria Provincia de Rio - Elaboracion de informes de

Negro Etapa l. Avance del Proyecto.

- Coordinacién para la

Con’rro’ron’r.e,: Agenciq de szfr:fecr:?gcién. ae

Recaudacion Tributaria - Proceso de soporte v

Provincia de Rio Negro capacitacién  continua  de
usuarios.

Cargo: Director del Proyecto - Seguimiento y evaluacion de
las métricas establecidas
para el proyecto.

Tecnologias Aplicadas:
HTML, CSS, JQuery,
JavaScript, Bootstrap, PHP,
MHP, PL/SQL, Oracle Forms,
Oracle Reports.
01/2018 - | Proyecto: Soporte y Argentina | - Direccién del Proyecto
12/2018 | Mantenimiento del Sistema de - Parficipacién  de  reuniones

Gestion Tributaria Municipal
para la Municipalidad de
Avellaneda.

Contratante: Secretaria de
Hacienda y Administracion,
Municipalidad de Avellaneda,
Provincia de Buenos Aires,
Republica Argentina.

Cargo: Director de Proyecto

con usuarios claves para la

definicién de nuevos
requerimientos.
Andlisis y diseno para la

resolucién de incidencias.
Coordinacion del equipo de
desarrollo del nuevo sistema.
Consultoria para la
modificacion de los procesos
administrativos 'y mejora
confinua de la calidad de
Gestion.

Elaboracién de informes de
Avance del Proyecto.
Planificacién del
mantenimiento en
coordinacién con usuarios
claves.
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Resumen de actividades
Pais realizadas relevantes a los
servicios

Entidad empleadora y
cargo/posicion.

Periodo

Tecnologias Aplicadas:
HTML, CSS, JQuery,
JavaScript, Bootstrap, PHP,

MHP, PL/SQL
11/2018 — | Proyecto: Renovacion Argentina | - Direccidon  Tecnica vy
12/2021 Tecnoldgica Reingenieria del Administrativa del
SIAT de la Provincia del Proyecto.
Neugquén - Relevamiento, Andlisis y
Diseno del nucleo
Contratante: Direccion funcional del Sistema
Provincial de Rentas del Tributario
Neuguén - Rediseno de procesos del
Sistema Tributario
Cargo: Director del Proyecto. - Diseno de la arquitectura
tecnologica de los
aplicativos.

- Definicidon de estdndares
de desarrollo.

- Instalacién y
configuracién del
ambiente de desarrollo y
Testing.

- Evaluacion e
incorporacion de

métricas de seguridad.

- Coordinacion de tareas
de migracién de datos.

- Administracion de la Base
de Datos de desarrollo

- Administracion de
servidor web y de reporte
en ambiente de
desarrollo

- Coordinaciéon y

seguimiento de la gestion
de calidad de software.

- Optimizacién del
aplicativo y consultas ala
base de datos.
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Resumen de actividades
realizadas relevantes a los
servicios

Tecnologia Aplicada:
HTMLS5, CSS3, JQuery,
JavaScript, Bootstrap,
Apache/PHP, MHP, Jasper
Report, Base de Datos

Entidad empleadora y
cargo/posicion.

Periodo

Oracle 12c.
02/2018 - | Proyecto: Desarrollo e Argentina | Direccidon del Proyecto.
03/2019 | Implementaciéon de un Coordinaciéon del equipo
Sistema Informatico de para el Relevamiento,
Gestion Tributaria para la ASIP Andlisis, Desarrollo,
(Santa Cruz). Migracion y Conversion de
Datos, Capacitacion,
Contratante: Agencia Implementacion, Soporte y
Santacrucena de Ingresos Mantenimiento de un
PUblicos nuevo Sistema de
Administracion Tributaria
Cargo: Director de Proyecto. tendiente a modernizar la

gestion de la Agencia
Santacrucena de Ingresos
PUblicos con el objetivo de
mejorar la recaudacion de
los recursos provinciales,
para lo cual estamos
tfrabajando en conjunto
con el personal de la
Agencia en la etapa de
Diseno Informdtico de la
nueva solucion.

Desarrollo, Actualizacion y
Monitoreo del plan de
proyecto.

Principal Interlocutor con la
confraparte politica de la
ASIP.

Gestion del riesgo, costos y
recursos en el transcurso
del proyecto.

Evaluacion y Monitoreo de
la calidad de los productos
entregables a lo largo del
proyecto.
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10/2017 -

12/2018

Proyecto: Padron General de

Inmuebles — Direccion General
de Rentas de la Provincia de
Misiones.

Confratante: Direccion
General de Rentas de la
Provincia de Misiones

Cargo: Socio a cargo del
Proyecto

Argentina

servicios
Direccién del Proyecto.
Coordinacién de las
actividades de
Relevamiento, Andlisis,
Diseno, Desarrollo,
Capacitacion,
Implementacion de un
nuevo sistema PGl para la
Direccion General de
Rentas de la Provincia de
Misiones, en pos de lograr
la unificacién de la
informacion existente en los
organismos de Rentas,
Registro de la Propiedad y
Catastro en lo referido a
inmuebles provinciales.
Seguimiento y control del
Plan de Actividades
General y en particular
sobre los compromisos de
los Organismos
infervinientes. Direccion de
Catastro y Registro de la
Propiedad Inmueble.
Gestionar y evaluar los
desvios en el presupuesto y
tfiempos del proyecto.

05/2017 -
11/2018

Proyecto: Soporte y
Mantenimiento del Sistema
Tributario RENTAX para la DGR
de la Provincia de Misiones.

Confratante: UTE Banco
Macro-Gestiva para la
Direccidon General de Rentas
de la Provincia de Misiones de
la Republica Argentina.

Cargo: Socio y Director a
cargo del Proyecto.

Argentina

Direcciéon del Proyecto.
Coordinacién las
actividades de soporte y
mantenimiento del nuevo
sistema de administracion
fributaria RENTAX
implementado.
Seguimiento y control de
los Planes Mensuales —
Planificaciéon versus
Ejecutado.

Evaluacion de los desvios
en el presupuesto y en los
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tiempos de resolucion de

incidencias y nuevos
desarrollos.

04/2014 -
04/2017

Proyecto: Diseno, Desarrollo,
Implementacion y
Mantenimiento del nuevo
Sistema Tributario Provincial
para la Direccion General de
Rentas de la Provincia de
Misiones.

Confratante: UTE Banco
Macro-Gestiva para la
Direccidn General de Rentas
de la Provincia de Misiones de
la Republica Argentina.

Cargo: Director de Proyecto

Argentina

Direcciéon del Proyecto.
Desarrollo, Actualizaciéon y
Monitoreo del plan de
proyecto.
Maximo responsable del
proyecto y coordinador del
equipo para el desarrollo,
implantacion, soporte y
mantenimiento del nuevo
Sistema de Gestion
Tributaria Provincial para la
Direccion General de
Rentas de la Provincia de
Misiones, con la integraciéon
en una Unica base de
datos tributaria provincial
de la gestion de todos los
tributos provinciales.
Seguimiento en el
desarrollo de la solucion
informdtica a partir de la
utilizacion de las Ultimas
tecnologias y arquitecturas
Web disponibles.
Seguimiento y control de
los avances en la
ejecuciéon del proyecto, en
pos de cumplimentar los
objetivos estratégicos
planteados por el nivel de
Direcciéon de la la DGR.
Principal Interlocutor para
con el cliente, y consultor
del cliente frente a la DGR.
Evaluacién de las métricas
delineadas para:
e Terminar dentro de plazo
previsto.
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e No exceder el
presupuesto designado.
e Ofrecerresultados de

Entidad empleadora y
cargo/posicion.

Periodo

calidad.
o Cumplir expectativas.
12/2013 a | Proyecto: Desarrollo, Argentina | Direccidon del Proyecto.
04/2016 Implementacion y Soporte y Mdaximo responsable y
Mantenimiento del Sistema de encargado de coordinar el
Gestion Tributaria Municipal proyecto para la provision
para la Municipalidad de e implementaciéon de un
Avellaneda nuevo Sistema de Gestion
Proyecto N° 00419 - Tributaria Municipal a partir
—Modernizacién de la gestion de los requerimientos de
municipal de Avellaneda y técnicos y funcionales de
Ciudad Digital PMGM-BID la Municipalidad de
1855-OC/AR Avellanedaq, incluyendo la
migracion de toda la
Contratante: Banco informacion tributaria
Interamericano de Desarrollo municipal al nuevo entorno
(BID) para el Municipio de tecnolégico Oracle.
Avellaneda, Secretaria de Evaluacion de las métricas
Hacienda y Administracion, delineadas para:
Provincia de Buenos Aires, e Cumplimentar el
Republica Argentina. Proyecto dentro de plazo
previsto.
Cargo: Director del Proyecto e No exceder el

presupuesto establecido.

e Garantizar resultados
(entregables) de
calidad.

e Cumplir las expectativas
planteadas por la
Subsecretaria de
Innovacion Tecnoldgica.

Principal Interlocutor para
con la contfraparte politica
de la Municipalidad.
Gestion de riesgos, costos y
recursos a lo largo de toda
la ejecucidn del proyecto.
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01/2011 a

05/2013

Proyecto: Sistema Informdatico

de Gestion Tributaria para la
Direccion General de Rentas
de la Provincia de Chubut.
Programa de Modernizacion
de la Gestion Provincial y
Municipal. Prestamos BIRF
7352-AR. Adaptacion del
Sistema SIAT.

Contratante: Unidad Ejecutora
Provincial de la Provincia del
Chubut de la Republica
Argentina para la realizaciéon
del Sistema Informdtico de
Gestion Tributaria de la
direccion General de Rentas
de la Provincia del Chubut

Argentina

Direcciéon de Proyecto.

Principal responsable de llevar
adelante el proyecto
informdtico, coordinando  al
equipo para la adaptacion e
implementaciéon  del  Sistema
Integrado  de  Administracion
Tributaria =SIAT- de la provincia
de Neuquén y su migracion al
entorno tecnolégico Oracle® +
WEB, ademds del desarrollo de
nuevas prestaciones
incorporadas al SIAT.

Participacion y
coordinacion en la reforma
organizacional y
administrativa, que asegurd
el cambio del modelo de
gestion y operativa que
permitié la implementacion
del SIAT.

Seguimiento de los
avances en la ejecucion
plan de proyecto, en pos
de cumplimentar los
objetivos estratégicos
planeados.

Evaluacion de las métricas
delineadas para:

e Cumplimentar el
proyecto dentro de
plazo previsto.

e NoO exceder el

presupuesto establecido.
e Ofrecerresultados

(entregables) de
calidad.
e Cumplir con las

expectativas del nivel de

Direccion de la DGR.
Gestion de riesgos, costos y
recursos a lo largo de todo
el proyecto.
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Implementacion y
Mantenimiento de un Sistema
Integrado para la
Coordinacién y Gestion de
Entes Liquidados.

Contratante: UTN para la
Direccidn de Entes Liquidados
-Normalizacién Patrimonial-
del Ministerio de Economia y
Obras y Servicios PUblicos de
la Republica Argentina

2009 - 2013 | Proyecto: Desarrollo, Argentina | Direccién del Proyecto.
mplementacién, Soportey L
Momemmlemo del S!Stemo de "Liczncios No Automdticas" para
Licencias No Automaticas la Secretaria de Industria de la
para la Secretaria de Industria Republica Argentina.
de la Republica Argentina. Director a cargo de la ejecucion

del Proyecto de Andlisis, Diseno
Contratante: UTN parala AP ot
Secretaria de Comercio Implantacién y Puesta en Marcha
Exterior de la Republica de un nuevo sistema de Licencias
Argentina NO  Automdticas para la
Secretaria de Industria  del
Cargo: Director del Proyecto. ,A\IA(']n(':Sigenrfo de la Produccion de la
Evaluacion de las métricas
delineadas para:
e Cumplimentar el
Proyecto dentro del
plazo previsto.
e No exceder el
presupuesto establecido.
e Garantizar resultados
(entregables) de
calidad.
e Cumplir las expectativas
planteadas por la
Secretaria.
2008 - 2016 | Proyecto: Desarrollo, Argentina | Responsable de la direccion y

supervisor del proyecto.
Consultor sobre los componentes
informdticos de la Direccidén de
Entes Liquidados.

El proyecto se encuadra en el
Programa de Asistencia Técnica
Desarrollo del Sistema SICOEL —

Sistema Integrado  para la
Coordinacién de Entes
Liguidados.

Responsabilidad: Coordinacion
del equipo de trabagjo para el:
Desarrollo, implantaciéon y puesta
en marcha, principal interlocutor
con la contraparte, andlisis vy
definicion de una politica para la
construccibn  de  un  nuevo
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Cargo: Gerente del Proyecto.

Responsable del Proyectoy
Asesor Técnico de la Direccidn

software de gestion de los

expedientes de consolidacion
gue permita la administracion vy
confrol de requisitos de
presentacién, la gestion de
autorizaciones, y la tramitaciéon y
el pago por Tesoreria General de
las presentaciones sobre los Entes
Liguidados de la Administracion
PUblica Nacional.

08/2003 @
07/2004

Proyecto: Desarrollo,
Adaptacion, Implementacion
y Puesta en Marcha del
Sistema SIAT para la Direccion
General de Rentas de la
Provincia de Formosa.

Contratante: SP Consultores
para la Direccion General de
Rentas — Provincia de Formosa

Cargo: Director de Proyecto

Argentina

Direccidon del Proyecto.
Coordinacién del equipo de
proyecto y principal referente de
la confraparte para adaptar,
ajustar 'y complementar el
Prototipo del Sistema Integrado
de Administracion Tributaria (SIAT)
de la provincia del Neuquén, a
las necesidades de la Direccidn
General de Rentas de la
Provincia de Formosa.

La principal  finalidad  del
proyecto fue mejorar la
recaudacién de los recursos
tributarios de la jurisdiccion
provincial, frabagjando en el
conjunto de acftividades de
instalacion, adaptacién,
desarrollo de nuevos
requerimientos, capacitacién,
migracién, conversion de datos,
implantacién, puesta en marcha
en produccidén y soporte post
implementacion  del SIAT -
Sistema Integrado de
Administracion Tributaria — para
qgue instale y soporte un nuevo
Modelo de Gestion Tributaria.

2006

Proyecto: Elaboracion del Plan
Director de Sistemas para la
Provincia de Cérdoba.

Contratante: Provincia de
Coérdoba

Cargo: Director del Proyecto.

Argentina

Direcciéon del Proyecto.
Consultor Informdatico para la
elaboracién integral del Cuadro
Diagndstico y Plan Director de
Sistemas  Informdticos de la
Provincia de  Cérdoba -
Republica Argentina.
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08/2004 a | Proyecto: Soporte y Argentina | Direccion del Proyecto.
07/2005 | Mantenimiento del Sistema Coord'?dcm S_e'd cqupo dTe
. . proyecto para brindar el Soporte
SIAT para la DII’eCCIO!’l Qenerol v Mantenimiento del nuevo
de Rentas de la Provincia de Sistema Integrado de
Formosa. Administracion  Tributaria  (SIAT)
implementado en produccion en
Contratante: SP Consultores la Direccidon General de Rentas

. . de la Provincia de Formosa.
para la Direccidon General de

Rentas — Provincia de Formosa

Cargo: Director de Proyecto

03/2003 a | Proyecto: Depuracion de Argentina | Direccion del Proyecto.

03/2004 Datos Tributarios para la DPR Consolidq’cién del Nuevo Modelo
de Neuquén de Gestion en la DPR de la

provincia de Neuguén a partir del
mejoramiento continuo de la

Contratante: Direccion calidad de los datos. Desarrollo
Provincial de Rentas de de Procesos de Captura, Andlisis
Neuquén- Provincia del y ~ Depuracion ~ de  Datos.
Neuquén Interfaces con otros Organismos

g de fuentes de informacion.

Actualizacion manual de la base
Cargo: Director del Proyecto. de datos de Contribuyentes. Esto
permiti® que la Direccién de
Rentas de la Provincia de
Neuqguén asegure la
sustentabilidad técnica y
operativa de los objetfivos
alcanzados hasta el momento vy
de los nuevos  productos
implementados.

01/2003 a | Proyecto: Adaptacion, Argentina | Direccion del Proyecto.

01/2004 | Desarrollo e Implementacién Provision y puesta en marcha de
del Sistema de Gestion una solucién informdtica para

) ] . automatizar lo gestion

Educativa para la Universidad académica y arancelaria de la

Virtual de Quilmes. universidad en forma integrada al

sistema de Campus Virtual.
Contratante: Universidad El proyecto comprendi6 la

provisién del Sistema SIGEDU y de
los servicios de instalacién,
parametrizacién,  adecuacién,
Cargo: Director de Proyecto conversion de datos,
capacitacion e implantacion.

Virtual de Quilmes
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11/2002

11/2001 a

Proyecto: Soporte,
Mantenimiento y Depuracion
de Datos (2) del Sistema SIAT
para la Provincia del
Neuquén.

Contratante: Direccion
Provincial de Rentas de
Neuqguén- Provincia de
Neuguén

Cargo: Codirector del
Proyecto. Director del
Componente Informdtico.

Argentina

Direccioén del Proyecto

Informdtico.

Coordinador informdtico

responsable del desarrollo del

Sistema infegrado de

Administracién Tributaria - SIAT.

Principal responsable informdatico

para el cumplimiento del soporte,

mantenimiento y depuracién de
datos del SIAT.

Entre los principales resultados

alcanzados podemos citar:

e Una base de datos del sistema
SIAT depurada en materia de
datos referenciales del
confribuyente y sus principales
movimientos de cuenta
corriente

e Un subsistema de servicios al
confribuyente instalado vy listo
para operar en produccion
bajo el entorno
INTERNET/INTRANET.

e Un sistema informdtico SIAT,
con las incorporaciones
definidas en la contratacion,
mantenido y soportado
consecutivamente, durante el
plazo que fija el contrato

e Coordinacién y apoyo para la
puesta en marcha de los
procesos y procedimientos
definidos en el SIAT y para la
creacion del drea de O&M en
la Direccidn Provincial de
Rentas.

e Un nuevo método de
valuacién para la zona rural
de uso extensivo de la
Direccién Provincial de
Catastro e Informacion
Territorial.

04/2000 a
06/2001

Proyecto: Desarrollo e
Implementacion del Sistema
Integrado de Gestidon
Educativa SIGEDU para la
Universidad Torcuato Di Tella.

Argentina

Direcciéon del Proyecto.

Coordinar al equipo de proyecto
para lograr la sistematizacion de
la  gestibn  académica vy
arancelaria de la Universidad.
Provision del Sistema SIGEDU y de
los servicios de instalacién,
parametrizacion,  adecuacién,
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Conftratante: Universidad
Torcuato Di Tella

Cargo: Director del Proyecto

conversion de

datos,
capacitacion e implantacion del
sistema para las carreras de
grado 'y posgrado de la
Universidad.

03/2000 a | Proyecto: Desarrollo e Argentina | Direccién del Proyecto.
09/2001 | Implementacién del Sistema 8:;2:%“ gncllrlfmgrllemen[?lcslrengg
de Identificacion Tributario Sistena para el cruzamiento de
para el SINTYS. Informacién de las diferentes
Bases de Datos en poder del
Contratante: Banco Mundial - Estado Nacional.
SINTYS BIRF N°4459-AR Alcance: Comprende el Andlisis
Jefat q Gob'ne’ré de de las diferentes Bases de Datos
e, O ura ce I en poder del Estado Nacional y el
Ministros disefo, desarrollo e
implementacién de un sistema
Cargo: Director del Proyecto. de cruzamiento de informacion.
05/1999 a | Proyecto: Disefo, Desarrollo e | Argentina | Director del Proyecto Informdtico.
03/2001 | Implementacién del Sistema (”:"Oo'r’r(";noonemeresﬁggrsribé'ﬁco g::
Informdatico de Administracion Proyecto.

Tributaria (SIAT) para la
Provincia del Neuquén.

Diseno, desarrollo y puesta en
marcha del sistema integral de
administracién tributaria de la
provincia, con administracion
parametrizada de tributos vy
manejo de cuentas corrientes
Administracion tributaria.
Reforma administrativa y
reorganizacion  funcional de
todas las dreas de la DPR.
Reingenieria de los procesos vy
procedimientos de la DPR.
Redaccién del manual de
procedimiento.

Redefinicién y fortalecimiento de
las funciones del drea de
fiscalizacién. Capacitacion del

Contratante: Direccion
Provincial de Rentas de
Neuqguén- Provincia de
Neuquén

personal.
Desarrollo e implantacién de un
sistema integrado de

administraciéon tributaria para la
Direcciobn de Rentas de la
Provincia de Neuquén que
incluye los Sistemas de Datos del
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Conftribuyente, Impuesto sobre

los Ingresos Brutos, Impuesto
Inmobiliario, Impuesto a los Sellos,
Agentes de  Retencion vy
Percepcién, Control de
Obligaciones Fiscales,
Fiscalizacidon y Estadisticas.
El proyecto fue desarrollado bajo
metodologia estructurada de
ingenieria de sistemas e involucrd
el desarrollo de las siguientes
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Entidad empleadora y
cargo/posicion.

Periodo

actividades: Relevamiento,
Andlisis, Disefo, Programacion,
Prueba, Capacitacién,
Conversion de Datos,
Implantacién y  Puesta en
Marcha.

05/1999 a | Proyecto: Replicacion del Argentina | Direccion y Gerenciamiento del

04/2002 | Sistema SIDIF Local AC en los Proyecto.

. . did |
Ministerios de Ia El proyecto comprendid Ia

o ht Lo instalacion, capacitacion,
Administracion Publica migracion de datos,
Nacional. implantacién y puesta en

marcha del sistema SIGRAC -
SIDIF LOCAL AC en el Ministerio de
Justicia, Ministerio de Trabagjo,
Jefatura de  Gabinete de

Conftratante: Secretaria de
Hacienda — Ministerio de

Economio de la Nacion Ministros, Procuraciéon General de
Argentina la Nacién, Defensoria General de
la Nacién, Corte Suprema de
COrgO' Gerente de Proyecto — Justicia de la Nacidn entre otros
Area Tecnologia Informdatica Organismos.
05/1998 a | Proyecto: Desarrollo e Argentina | Direccién del Proyecto.

05/1999 | Implementaciéon de un afgfr:g[r'i‘zocidéi' p{;‘é‘;‘;z? dZ
Sls’(emq InTegrodo de Gestidon integrado de  la  gestion
Universitaria. académica y arancelaria de la

Universidad. El proyecto incluyé el

Contratante: Universidad del relevamiento, andlisis, diseno,
CEMA construccion, prueba,
capacitacién, migracién y

. conversién de datos,

Cargo: Director del Proyecto implantaciéon  y  puesta  en

marcha del Sistema Informdtico
de Gestion de la Universidad
CEMA.
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Complementariamente se

ejecutaron tareas de soporte y
mantenimiento del sistema.

11/1997 a | Proyecto: SIGRAC. Diseno, Argentina | Direccion del Proyecto.
10/2000 | Desarrollo, Implementacion, Responsable de las actividades
soporte y Mantenimiento del del desarrollo informdatico del

. SIDIF.
Sistema Integrado de El Proyecto SIGRAC comprendid
Informacion Financiera (Sidif) el redisefio de los procesos
para todos los organismos administrativos  financieros y el
centralizados de la desarrollo integral e integrado de
Administracién Publica los sistemas informdticos de:
. Presupuesto, Contabilidad,
Nacionall. Tesoreria, Contrataciones
(Compras y  Suministros) vy
Contratante: KPMG Pafrimonio  (Administraciéon de
Consultores para la Secretaria Bienes). EI sistema infegrado se
de Hacienda — Ministerio de desarrollo e implemento en las
, . siguientes Jurisdicciones
Economia de la Nacion Nacionales de la Republica
Argentina Argentina: Ministerio de
Economia, Ministerio del Interior,
Cargo: Director del Proyecto Ministerio  de  Defensa, Corte
Informdtico. Responsable del suprema, Ministerio de Trabajo
’ P . entre ofros. El proyecto se
desarrollo completo del ciclo complementé con un
de vida del proyecto subproyecto de Mantenimiento y
informatico. Soporte Operativo que abarcd la
revision y adecuacién a partir de
nuevos requerimientos
planteados por el usuario, asi
como el Soporte Operativo vy la
Transferencia Tecnoldégica
(aspecto técnico) al equipo de
monitoreo de sistemas de la
Secretaria de Hacienda de la
Nacién - Ministerio de Economia.
Finalmente se ejecutdé ofro
subproyecto relacionado que fue
la verificacién, ajuste %
conversién de datos por llegada
del ano 2000.

03/1992 a | Proyecto; AUDINT. Rediseno Argentina | Direccion del Proyecto. 3
02/1995 | de Procesos, Desarrollo e El Proyecto AUDINT comprendio

Implementacion de los
Sistemas de Administracion
Financiera y Fiscalizacion de la
Direccion General Impositiva.

el Rediseno de Procesos y el
Desarrollo Integral, Implantacion
y Puesta en Marcha de los
sistemas de Administracion
Financiera (Presupuesto,
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Contratante: Direccidn
General Impositiva (DGI) -
AFIP de la Republica
Argentina.

Cargo: Director del Proyecto

Contabilidad,
Contabilidad de
Patrimonio, Comepras y
Suministros, Tesoro Valores
Fiscales) y de Seguimiento vy
Control de Gestion de la
Fiscalizacion de la DGI.

Tesoreria,
Recursos,

03/1991 a | Proyecto; DOSMIL. Rediseno Argentina | Direccion del Proyecto. 3
02/1994 | de Procesos, Desarrollo e El Proyecto DOSMIL comprendio
Implementacion del Sistema el Rediseno de Procesos y el
P o .. . . Desarrollo Integral, Implantaciéon
de Administracion Tributaria y Puesta en Marcha de un nuevo
de la Direccién General Sistema Tributario para el nivel
Impositiva. Nacional.
Incluyd la réplica de puesta en
. ., marcha en todas las
Contrafante: D_Ir_eCCKm Delegaciones y Oficinas de la
General Impositiva (DGI) - DGl operativas.
AFIP de la Republica
Argentina.
Cargo: Lider de Sub-Proyectos
1999 Proyecto: Elaboracién de los Argentina | Consultoria Informdtica.

Pliegos de Condiciones
Técnicas y Econdmicas para
el Proyecto Sistema Integrado
de Gestion Hospitalaria,
financiado por el PNUD.

Contratante: PNUD —
Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo —
Ministerio de Salud

Cargo: Consultor Sr.

Elaboracion de Pliegos para el
Proyecto.

El objetivo del frabajo
encomendado fue la
elaboracién de los instrumentos
licitatorios definitivos para la
adquisicién  del hardware vy
software necesario para permitir
la implementacién de una
Solucién Integrada de Gestidn
Hospitalaria en doce hospitales
de ftres jurisdicciones piloto de
nuestro pais: Mendoza, Ciudad
de Buenos Aires y Provincia de
Buenos Aires.

Como productos de las
actividades  desarrolladas  se
elaboraron las especificaciones
técnicas definitivas,
requerimientos sustantivos y guias
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Resumen de actividades
realizadas relevantes a los
servicios

de evaluacién para su
adjudicacion; como asi también
la asistencia a la Gerencia de
Programacion en la elaboracion
de los cronogramas de
procedimientos licitatorios y en el
seguimiento de los procesos de
evaluacién y adjudicacion.

1991 -1992

Proyecto: Instalacion y Puesta
en Marcha del Sistema
COPREMED

Contratante: Instituto de
Servicios Sociales del Seguro -
ISSS

Cargo: Gerente de Proyecto

Argentina

Mdaximo responsable del
proyecto.

Gerenciamiento y direccién del
Proyecto Informd&tico COPREMED.
Coordinacién y  supervisidon
general técnica, operativa vy
presupuestaria  del Proyecto.
Seleccién de personal técnico.
Relevamiento. Andlisis.
Adaptacion al Disefo. Diseno,
desarrollo y prueba.
Implementacién. Seguimiento vy
Control. Capacitacién al Usuario.
Elaboracion del Manual del
Usuario.
Andlisis y
procedimientos
Elaboracion  del
procedimiento.

rediseno de
administrativos.
Manual de

1991

Proyecto: Relevamiento,
andlisis, adaptacion al diseno,
implementacion,
capacitacion al usuario,
elaboracion de normas y
procedimientos y adaptacion
al manual de usuario para el
Sistema de Administracion de
Recursos Humanos y
Liguidacion de Haberes para
el Banco de la Provincia de
Santa Fe.

Confratante: Banco de la
Provincia de Santa Fe

Cargo: Gerente de Proyecto

Argentina

Gerenciamiento del Proyecto.
Relevamiento, andlisis,
adaptacién al diseno,
implementacién, capacitacién al
usuario, elaboracion de normas y
procedimientos y adaptaciéon al
manual de usuario para el
Sistemma de Administracién de
Recursos Humanos y Liquidacion
de Haberes
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Entidad empleadora y Resumen de actividades

Periodo oy Pais realizadas relevantes a los
cargo/posmon. 90
servicios
Referencias: Lic. Liliana
Sananes
1990 - 1991 | Proyecto: Implementacién del | Argentina | Gerenciamiento del Proyecto.
Sistema de Gestidn de Sistemas:  Administracion  de
Beneficiarios de Obra Social beneficiarios, Administracion de
) empresas y Control de
para Obra Social de la UOM. Recaudacion
Coordinacion y supervision de la
Contratante: Unidén Obrera Migracion de $/36 a AS400
Metaldrgica de la Republica Coordinacion y supervision de la
Argenting conversion de los sistemas a
g Nativo AS400
Cargo: Gerente de Proyecto
1990 Proyecto: Implementacion del | Argentina | Consultor en temas informdticos
Sistema de Beneficiarios y relacionados con el sistema de
. ;e salud.
Presfaciones Medicas en el Asesoramiento y verificacién de
.LO.M.A. temas especificos, sistemas de
beneficiarios y  prestaciones
Conftratante: .LO.M.A. médicas
Cargo: Consultor Sr.
S

Otros Antecedentes

C.A.F.P.Y.M.A.R. (1990)
Cargo: Responsable de cuenta.

CAJA DE ABOGADOS DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. (1989 — 1990)
Sistemas: Administracion de Beneficiarios, Control de Recaudacidon, Control de Prestaciones Médicas, COPREMED.
Cargo: Gerente de Proyecto.

FEDERACION ARGENTINA DE TRABAJADORES DE LUZ Y FUERZA.(1989)
Sistemas Control de Prestaciones Médicas. COPREMED.
Cargo: Gerente de Proyecto.

A.P.S. ASOCIACION DE PRESTACIONES SOCIALES (1988 —1989).
Sistemas: Control de Prestaciones Médicas - COPREMED.
Cargo: Gerente de Proyecto.

CLUB GIMNASIA ESGRIMA BUENOS AIRES. (1988)
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AGENCIA de RECAUDACION FUEGUINA

Sistemas: Contabilidad General, Cuentas Corrientes, Administracion de Socios
Cargo: Gerente de Proyecto.

OBRA SOCIAL DOCENTES PARTICULARES (1987)
Sistemas: Administracién de Beneficiarios, Administracién de Empresas, Control de Recaudacidn.
Cargo: Analista de Sistemas.

UNION OBRERA METALURGICA DE LA REPUBLICA ARGENTINA (1987 — 1988).
Sistemas: Administracién de Beneficiarios, Administracion de Empresas, Control de Recaudacién
Cargo: Analista de Sistemas.

Experiencia docente y relacionados

Miembro del Comité Asesor Académico de la Universidad del CEMA para la Carrera Ingenieria Informatica.

Miembro del cuerpo docente de la Universidad del CEMA — Carrera Ingenieria Informatica.
Docente del Programa Ejecutivo "Tecnologias Informaticas para el Cambio" - Change Management. dictado por
el Departamento de Ingenieria

02/2001 Documento de Trabajo — UCEMA — Universidad del CEMA — Modelo Esencial para un Sistema Integrado
de Gestidn Académica. Trabajo efectuado en conjunto con la Lic. Viviana Andrea Placentino y el Lic. Nicolas Di
Masso.

1989 - 1990
Vicerrector. Instituto Superior de Formacién Profesional. Coordinador General de la Carrera.
Rector : Ing. Ariel Garvarz

1987 - 1989
Profesor Titular de Instituto Superior de Formacion Profesional
Catedras: Sistemas de Datos y Sistemas de Informacidn.

1986
Profesor a cargo en Instituto de Ensefianza Superior
Catedra: Sistemas de Computacion
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Fecha de Nacimiento

13 de febrero de 1968

Pais de Ciudadania/Residencia

Argentina

Formacion Académica:

Institucion

Grado obtenido

Fecha

Platas

Universidad Nacional de La

Formacion Complementaria:

Analista Universitario de Sistemas

1993

Online Avanzado

ITBA Diplomatura en Redes Sociales y Community 2015
Managment
ITBA Project and Program Management Diploma en Marketing 2016

Periodo

Entidad empleadora y cargo.

Resumen de actividades realizadas

01/2023 -
actualid
ad

Modernizacién y Actualizacion

de los Sistemas de Informacidn
vinculados a Gestion de
Recaudacion del Ministerio de
Economia de Tucuman,
Direccion General de Rentas,
Direccién General de Catastro y
Registro Inmobiliario de la
Provincia de Tucumadn -
Préstamo BID 4753/0C-AR.

Contratante: Ministerio de
Economia de la Provincia de
Tucumdn

Cargo: Director / Socio a cargo
del Proyecto.

Argentina

Desarrollo e implementacion de
mejoras en los sistemas de
informacion del Ministerio de
Economia, Direccién de Catastro y
Registro Inmobiliario de la Provincia
de Tucumdan. Desarrollo de
Software, relevamiento, andlisis,
diseno informdtico, codificacion,
pruebaq, servicios de
implementacién: capacitacion,
implementacion, puesta en
marcha, administracion de base
de datos. Consultoria informdatica y
de procesos
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Resumen de actividades realizadas

Proyecto Desarrollo e
Implementacién del Sistema
Tributario Municipal para todos
los Municipios de la Provincia de
Misiones

- Direccién del Proyecto.

- Andilisis y Diseno informdtico

- Definicién de Arquitectura del
Sistema Tributario Municipal

82@832 i C.on’rro.’r,onfe: UTE TSG para la Argentina

Direccion General de Renfas de Tecnologia Aplicada: HTMLS, CSS3,

la pr,ow.ncm de MI.SIOheS dela JQuery, JavasScript, PHP, MHP,

Republica Argentina. Oracle Report, Base de Datos

Cargo: Director / Socio a cargo Oracle 12c.

del Proyecto.r
Coordinacién del equipo para el
Relevamiento, Andlisis, Desarrollo,
Migracién y Conversidon de Datos,
Capacitacién, Implementacion,
Soporte y Mantenimiento de un
nuevo Sistema de Administracion
Tributaria tendiente a modernizar

Servicio de Soporte y la gestidon de la Agencia

Mantenimiento post- Santacrucena de Ingresos Publicos

implantacién del Sistema con el objetivo de mejorar la

Informdtico SIT para la ASIP de la recaudacion de los recursos

Pcia de Santa Cruz. provinciales, para lo cual
frabajamos en conjunto con el

??gg;i - | Contratante: Agencia Argentina | Personal de la Agencia en la

Santacrucena de Ingresos
PUblicos

Cargo: Director / Socio a cargo
del Proyecto.

etapa de Disefo Informdtico de la
nueva solucion.

Desarrollo, Actualizaciéon y
Monitoreo del plan de proyecto.

Principal interlocutor para con la
contraparte politica de la ASIP.

Gestidn del riesgo en el franscurso
del proyecto

Evaluacién y Monitoreo de la
calidad en el transcurso del
desarrollo del proyecto
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Resumen de actividades realizadas

Soporte y Mantenimiento del
Sistema Informatico RENTAX para
la Direccion General de Rentas
de la Provincia de Misiones.

Contratante: Direccién General
de Rentas de la Provincia de

Coordinacion de las actividades
de Relevamiento, Andlisis, Disefno,
Desarrollo, Capacitacién,
Implementacién de un nuevo
sistema PGl para la Direccidén
General de Rentas de la Provincia
de Misiones, en pos de lograr la
unificacién de la informacién

12/2018 — | Misiones . existente en los organismos de
07/2023 Argentind | peontas, Registro de la Propiedad y
Catastro en lo referido a inmuebles

Cargo: Director / Socio a cargo provinciales.

del Proyectfo Evaluacion y ajuste del alcance
del proyecto.

Referencias: Gestionary evolugr los desvios en
el presupuesto y tiempos del
proyecto.

Soporte y Mantenimiento del

Sistema Informatico RENTAX para

la Direccidn General de Rentas Coordinacion las actividades de

de la Provincia de Misiones. soporte y mantenimiento del
nuevo sistema de administracion

Contratante: UTE Banco Macro- tributaria RENTAX implementado.

05/2017 - Gestiva para la Direccién
11/2018 General de Rentas de Ila Argentina | Evaluacién y ajuste del alcance

Provincia de Misiones de la
Republica Argentina.

Cargo: Director / Socio a cargo
del Proyecto

del proyecto.

Gestionar y evaluar los desvios en
el presupuesto y tiempos del
proyecto.
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Resumen de actividades realizadas

04/2014 -
04/2017

Relevamiento, andlisis, disefo,
desarrollo, pruebaq,
capacitacion, puesta en
marcha, soporte operativo,
correctivo, perfectivo y
adaptativo de un nuevo Sistema
Informdtico denominado Padrén
General de Inmuebles (PGI)
para la Direccién General de
Rentas de la Provincia de

Misiones

Contratante: UTE Banco Macro-
Gestiva para la Direccidn
General de Rentas de la
Provincia de Misiones de la
Republica Argentina.

Cargo: Director / Socio a cargo
del Proyector

Argentina

Desarrollo, Actualizaciéon y
Monitoreo del plan de proyecto.

Mdaximo responsable del proyecto
y coordinador del equipo para el
desarrollo, implantacién, soporte y
mantenimiento del nuevo Sistema
de Gestion Tributaria Provincial
para la Direccion General de
Rentas de la Provincia de Misiones,
con la integracién en una Unica
base de datos tributaria provincial
de la gestidn de todos los tributos
provinciales. El desarrollo de la
solucidon informdtica a partir de la
utilizacioén de las Ultimas
tecnologias y arquitecturas Web
disponibles.

Seguimiento de los avances en la
ejecucion del proyecto, en pos de
cumplimentar los objetivos
estratégicos planeados.

Principal interlocutor para con el
cliente, y consultor del cliente
frente ala DGR.

Evaluacion de las métricas
delineadas para:

e Terminar dentro del plazo
previsto.
e No excederel
presupuesto designado.
e Ofrecerresultados de calidad.
e Cumplir expectativas.
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Resumen de actividades realizadas

Proyecto: Desarrollo,
Implementacion y
Mantenimiento de un
Sistema Integrado para la
Coordinacion y Gestion de
Entes Liquidados.

Conftratante: UTN -

* Desarrollo del Sistema SICOEL -
Sistema Integrado para la
Coordinaciéon de Entes Liquidados.

¢ Mantenimiento y Desarrollo de

0172013 Direccidn Nacional de Ad i
a . X Argentina aptaciones.
12/2017 Coordinacion de Entes ¢ Plataformas abiertas — Web
Liguidados Enable.
e Enterprise Architect, MySQL, PHP,
Cargo: Lider de YUl JQeury.
Desarrollo/Analista de
Sistemas
¢ Relevamiento informdtico.
Contratante: UTN - Convenio de
Asistencia Técnica para la ANLIS ¢ Andlisis del estado de situacién.
02/2013 “Administracion Nacional de .
a Laboratorios e Institutos Socialess | Argentina * Desarrolio de conclusiones.
05/2013 » Definicién de un plan de accién

Cargo: Consultor IT

en materia de TI.
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Resumen de actividades realizadas

01/2011
a
05/2013

Desarrollo, Implementacion,
Soporte y Mantenimiento del
Sistema Informatico de Gestion
Tributaria de la Direccién
General de Rentas de la
Provincia de Chubut.

Confratante: Unidad Ejecutora
Provincial de la Provincia del
Chubut de la Republica
Argentina para la realizaciéon del
Sistema Informdatico de Gestidn
Tributaria de la direccidn
General de Rentas de la
Provincia del Chubut

Cargo: Lider de Proyecto

Argentina

Principal responsable de llevar
adelante el proyecto,
coordinando al equipo para la
adaptacién e implementacién
del Sistema Integrado de
Administracion Tributaria —SIAT-
de la provincia de Neuquén y su
migracién al entorno
tecnoldégico Oracle® WEB
Forms/Reports, ademds del
desarrollo de nuevas
prestaciones incorporadas al
SIAT.
Participacién y coordinaciéon en la
reforma organizacional y
administrativa, que asegurd el
cambio del modelo de gestidon y
operativa que permitié la
implementaciéon del SIAT.

Seguimiento de los avances en la
ejecucion plan de proyecto, en
pos de cumplimentar los objetivos
estratégicos planeados.

Evaluacion de las métricas
delineadas para:

e Terminar dentro del plazo
previsto.
e No exceder el
presupuesto designado.
e Ofrecerresultados de calidad.
e Cumplir expectativas.

Gestion del riesgo en el transcurso
del proyecto.
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Resumen de actividades realizadas

Proyecto de relevamiento,
andilisis, disefio desarrollo y
puesta en marcha del Sistema
SISCO (administraciéon de
Licencias No Automaticas de
Importacion).

Servicios prestados en el Programa
de Asistencia Técnica "Licencias
No Automdticas" para la Secretaria
de Industria de la Republica
Argentina.

2009 - ) Responsabilidad: Relevamiento,
2012 Confratante: UTN para Ia Argentina | Angisis, Disefio, Desarrollo, Prueba,
Secretaria de Comercio Exterior Mlgrocpnt Capacitacion,
de la Republica Argentina Mantenimiento y Desarrollo de
Adaptaciones. Andlisis y Diseno
Funcional (Diseno de Casos de
L Uso, UML, Interfaces, Trazas,
Cargo: Lider de Proyecto Implantacion, etc.).
Proyecto de relevamiento,
andilisis, diseiio desarrollo y -
. Servicios prestados en el Programa
puesta en marcha del Sistema . e
. de Asistencia Técnica "Sistema RISE
RISE (Registro de Importadores .
o — Registro de Importadores del
del Sector Editorial). o .
Sector Editorial" para la Secretaria
2008 - Contratante: UTN - Convenio de ] de Industria de la Republica
- S e Argentina ;
2016 Asistencia Técnica - "Sistema Argentina
RISE" Responsabilidad: Relevamiento,
Andilisis, Diseno, Desarrollo, Prueba,
Migracién, Capacitacién,
Cargo: Lider de Proyecto Mantenimiento y Desarrollo de
Adaptaciones.
Proyecto Sistema de
Identificacién Nacional Tributario
y Social - SINTyS. Jefatura de
Gabinete de ministros de la
Nacion Argentina Andilisis y Disefio de una Consulta
2004 a Contratante: SINTYS ARG 98R0O1 — . Infegrada de Personas para poner
2011 SISTEMA DE IDENTIFICACION Argentind | o disposicién de los Organismos

NACIONAL TRIBUTARIO Y SOCIAL

Cargo: Consultor IT

Nacionales y Provinciales.

Oferta de Servicios Nro. 14/2025




Periodo

01/2003
a
01/2004

' AREF

AGENCIA de RECAUDACION FUEGUINA

Entidad empleadora y cargo.

Proyecto: Adaptacién, Desarrollo
e Implementacién del Sistema
de Gestion Educativa para la
Universidad Virtual de Quilmes.

Contratante: Universidad Virtual
de Quilmes

Cargo: director de Proyecto

Pais

Argentina

Management
System
1SO 9001:2015

L

- ®
TUVRheinland

wwwe.tuy.com
1D 9000001997

Resumen de actividades realizadas
Direccién del Proyecto.

Provisién y puesta en marcha de
una solucién informdtica para
automatizar la gestion académica
y arancelaria de la universidad en
forma integrada al sistema de
Campus Virtual.

El proyecto comprendié la
provision del Sistema SIGEDU y de
los servicios de instalacién,
parametrizacién, adecuacién,
conversion de datos, capacitacion
e implantacion.
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Resumen de actividades realizadas

11/2001
a
11/2002

Proyecto: Soporte,
Mantenimiento y Depuracién de
Datos (2) del Sistema SIAT para
la Provincia del Neuquén.

Conftratante: Direccidn
Provincial de Rentas de
Neuqguén- Provincia de
Neuquén

Cargo: Codirector del Proyecto.
Director del Componente
Informdtico.

Argentina

Direccién del Proyecto Informdtico.

Coordinador informdatico
responsable del desarrollo del
Sistema integrado de
Administracion Tributaria - SIAT.

Principal responsable informdtico
para el cumplimiento del soporte,
mantenimiento y depuracién de
datos del SIAT.

Entre los principales resultados
alcanzados podemos citar:

e Una base de datos del sistema
SIAT depurada en materia de
datos referenciales del
confribuyente y sus principales
movimientos de cuenta
corriente

e Un subsistema de servicios dal
confribuyente instalado vy listo
para operar en produccién bajo
el entorno INTERNET/INTRANET.

e Un sistema informdtico SIAT, con
las incorporaciones definidas en
la contrataciéon, mantenido y

soportado  consecutivamente,
durante el plazo que fija el
contrato

e Coordinacion y apoyo para la
puesta en marcha de los
procesos y  procedimientos
definidos en el SIAT y para la
creacién del drea de O&M enla
Direccion Provincial de Rentas.

e Un nuevo método de valuacion
para la zona rural de uso
extensivo de la Direccidn
Provincial de Catastro e
Informacion Territorial.
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Resumen de actividades realizadas

Proyecto: Desarrollo e
Implementacién del Sistema
Integrado de Gestion Educativa
SIGEDU para la Universidad
Torcuato Di Tella.

Direccién del Proyecto.

Coordinar al equipo de proyecto
para lograr la sistematizacién de la
gestidn académica y arancelaria

04/2000 A ; de la Universidad. Provisién del
86/200] Contratante: Universidad raenting Z'Sef ienr?% ligzaUpyofgr;?T;fx%?
Torcuato Di Tella i o ’
adecuacién, conversion de datos,
capacitacion e implantacion del
. sistema para las carreras de grado
Cargo: CoDirector del Proyecto y posgrado de la Universidad.
Proyecto: Desarrollo e ) B
Implementacién del Sistema de Direccion del Proyecto.
Identificacién Tributario para el Objeto: Analizar, Disefar,
SINTyS. Desarrollar e Implementar un
Sistema para el cruzamiento de
Informacion de las diferentes Bases
03/2000 | Contratante: Banco Mundial - de Datos en poder del Estado
a SINTYS BIRF N°4459-AR. Jefatura Argentina | Nacional.
09/2001 de Gabinete de ministros

Cargo: CoDirector del Proyecto.

Alcance: Comprende el Andlisis de
las diferentes Bases de Datos en
poder del Estado Nacional y el
diseno, desarrollo e
implementacién de un sistema de
cruzamiento de informacién.
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Resumen de actividades realizadas

Proyecto: Diseno, Desarrollo e
Implementacién del Sistema
Informdtico de Administracion
Tributaria (SIAT) para la Provincia
del Neuquén.

Desarrollo e implantacién de un
sistema integrado de
administracién tributaria para la
Direccidon de Rentas de la
Provincia de Neuquén que incluye
los Sistemas de Datos del
Contribuyente, Impuesto sobre los
Ingresos Brutos, Impuesto
Inmobiliario, Impuesto a los Sellos,
Agentes de Retencion y

05/1999 Percepcion, Control de
83/200] Contratante: Direccion Argentina Obligostignes Fiscales, Fiscalizacion
Provincial de Rentas de y Estadisficas.
Neuquén— Provincia de El proyecto fue desarrollado bajo
Neuguen metodologia estructurada de
ingenieria de sistemas e involucrd
el desarrollo de las siguientes
actividades: Relevamiento, Andlisis,
Diseno, Programacioéon, Prueba,
Capacitaciéon, Conversion de
Datos, Implantacién y Puesta en
Marcha.
Proyecto: Replicacion del
Sistema SIDIF Local AC en los
M,inisterios de la Administracién El proyecto comprendio la
Publica Nacional. instalacién, capacitacion,
migracién de datos, implantacion
y puesta en marcha del sistema
Contratante: Secretaria de SIGRAC - SIDIF LOCAL AC en el
05/1999 Hacienda — Ministerio de Ministerio de Justicia, Ministerio d
a ‘ > Argentina inisterio de Justicia, Ministerio de
04/2002 Economia de la Nacion Trabajo, Jefatura de Gabinete de

Argentina

Cargo: Analista de Sistemas

Ministros, Procuracion General de
la Nacién, Defensoria General de
la Nacién, Corte Suprema de
Justicia de la Nacién entre otros
Organismos.
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Proyecto: Desarrollo e
Implementacién de un Sistema
Integrado de Gestion
Universitaria.

Contratante: Universidad del
CEMA

Cargo: Analista de Sistemas

Pais

Argentina
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Resumen de actividades realizadas

Desarrollo del proyecto de
informatizacién integral e
integrado de la gestién
académica y arancelaria de la
Universidad. El proyecto incluyd el
relevamiento, andlisis, diseno,
construccion, prueba,
capacitaciéon, migracién y
conversion de datos, implantacion
y puesta en marcha del Sistema
Informdtico de Gestion de la
Universidad CEMA.

Complementariamente se
ejecutaron tareas de soporte y
mantenimiento del sistema.
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13 PRESUPUESTO Y FORMA DE PAGO

El objetivo es planificar y asignar eficientemente los recursos financieros necesarios para
garantizar el éxito del proyecto. Este presupuesto detalla de manera clara los costos
asociados a cada fase, desde la cesidon hasta la adaptacion, implementacion y entrega
final, incluyendo la estimacion total de horas y su distribucion por perfil profesional
asignado. A tal fin describimos lo siguiente:

Desglose por Perfil - Proyecto: es el desglose de horas por perfil y sus correspondientes
valores de referencia para el Proyecto. Se incluye aqui el presupuesto total del Proyecto
incluyendo los servicios de consultoria y los gastos del Proyecto.

Forma de Pago: define para cada mes del proyecto el porcentaje a pagary el producto
correspondiente relacionado a las Etapas del proyecto descriptas en la seccion “Plan
de Proyecto”.

Viajes planificados del Proyecto: Es un estimado de viagjes por perfil del consultor y mes
para la ejecucion del Proyecto.

Vidticos y Gastos planificados del Proyecto: el estimado de vidticos, vuelos y hotel de
acuerdo a “Vigjes planificados del Proyecto” y otros gastos relacionados al Proyecto.
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13.1 Desglose Por Perfil - Proyecto

PROYECTO DE CONFIGURACION, ADAPTACION, IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DE UN SISTEMA TRIBUTARIO PARA LA AREF
A PARTIR DE LA CESION DEL SISTEMA TRIBUTARIO SINATrA DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN PARA TIERRA DEL FUEGO
- DESGLOSE POR PERFIL Y PRESUPUESTO -

Proyecto Adaptacion, Desarrollo e Implementacion / Conversion
y Migracion de Datos

Desglose por Perfil

Cantidad | Cantidad Cantidad de

Tarifa Cantidad Tarifa
de Hora de Horas
mes-empleado e [ de Meses Totales Total * perfil
Personal de TDI Valorora | 1911 n Pesos 1ot enfesos
A designar Director de Proyectos $90.000,00| $ 14.400.000,00 20 1 12 240 $ 21.600.000,00
A designar Gerente de de Proyecto $83.000,00| $ 13.280.000,00 80 1 12 960 $ 79.680.000,00
A desginar Analista de Sistemas $77.000,00| $ 12.320.000,00 160 2 12 3840| $295.680.000,00
A designar Analista Desarrolladores $ 71.000,00| $ 11.360.000,00 160 1 10 1600/ $113.600.000,00
A designar Desarrolladores $62.000,00 $9.920.000,00 160 3 10 4800| $297.600.000,00
A designar Documentadores/Tester $56.000,00/ $8.960.000,00 160 2 9 2880| $161.280.000,00
A desginar Migracién y Conversion de Datos $71.000,00| S 11.360.000,00 160 1 12 1920/ $136.320.000,00
A desginar Soporte Administrativo $33.000,00| $5.280.000,00 160 1 12 1920 $ 63.360.000,00
A desginar Capacitacién a Capacitadores $62.000,00| $9.920.000,00 160 2 3 960  $59.520.000,00
$ 64.259,41 19.120| $ 1.228.640.000,00
Horas * Mes promedio 1.593
Meses/Hombre promedio 10

PRESUPUESTO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Concepro de Servicios $ 1.228.640.000,00
Concepto de Viaticos, Traslados y Gastos $ 154.800.000,00
TOTAL $ 1.383.440.000,00

* Los valores presupuestados estan expresados en Pesos Argentinos y NO incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA) - Se realizara una Factura E.
* Los valores presupuestados seran actualizados trimestralmente con el Indice de Precios al Consumidor (IPC) acumulado en el periodo o una actualizacion de precio propuesta por la
AREF.
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13.2 Forma de Pago

El cuadro que se expone a confinuacion muestra el cronograma de pagos para esta
oferta de servicios. Los pagos se proponen confra la entrega de los informes
correspondientes con una periodicidad mensual.

PROYECTO DE CONFIGURACION, ADAPTACION, IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA
DE UN SISTEMA TRIBUTARIO PARA LA AREF
A PARTIR DE LA CESION DEL SISTEMA TRIBUTARIO SINATrA DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN
PARA TIERRA DEL FUEGO
- FORMA DE PAGO -

Producto | Porcentaje |

Mes O Anticipo 15%
$207.516.000,00

Informe de Avance Nro. 1 conteniendo:
Subproyecto de Adaptacion, Desarrollo e Implementacion

Mes 1 ® Minutas de las entrevistas realizadas. 3%
e Cronograma Ajustado de Proyecto $41.503.200,00
Informe de Avance Nro. 2 conteniendo:

Mes 2 Subproyecto de Adaptacién, Desarrollo e Implementacién 5%
¢ Informe de Relevamiento $69.172.000,00

Informe de Avance Nro. 3 conteniendo:

Subproyecto de Adaptacion, Desarrollo e Implementacion
Mes 3 ¢ Informe de Disefio 1 de 3. 5%
Subproyecto de Migracion de Datos
¢ Informe de Relevamiento y Analisis $69.172.000,00
Informe de Avance Nro. 4 conteniendo:

Mes 4 Subproyecto de. Aﬂaptauon, Desarrollo e Implementacién 59
¢ Informe de Disefio 2 de 3.
¢ Entrega de Aplicaciones Sprint 1 de 6. $69.172.000,00
Informe de Avance Nro. 5 conteniendo:

Subproyecto de Adaptacidn, Desarrollo e Implementacion
Mes 5 . 15%
¢ Informe de Disefio 3 de 3.
¢ Entrega de Aplicaciones Sprint 2 de 6. $207.516.000,00
Informe de Avance Nro. 6 conteniendo:

Subproyecto de Adaptacion, Desarrollo e Implementacion
Mes 6 L . 6%
¢ Entrega de Aplicaciones Sprint 3 de 6.
¢ Informe de Pruebas Unitarias 1 de 7. $ 83.006.400,00
Informe de Avance Nro. 7 conteniendo:

Subproyecto de Adaptacidn, Desarrollo e Implementacion
Mes 7 ¢ Entrega de ApllcaC|ones? Sp.rlnt 4 de 6. 6%
¢ Informe de Pruebas Unitarias 2 de 7.
Subproyecto de Migracion de Datos

¢ Informe de Disefio $ 83.006.400,00
Informe de Avance Nro. 8 conteniendo:

Subproyecto de Adaptacidn, Desarrollo e Implementacion
Mes 8 ¢ Entrega de Aplicaciones Sprint 5 de 6. 6%
¢ Informe de Pruebas Unitarias 3 de 7.

e Informe de Pruebas Integrales 1 de 5. $ 83.006.400,00
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PROYECTO DE CONFIGURACION, ADAPTACION, IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA
DE UN SISTEMA TRIBUTARIO PARA LA AREF
A PARTIR DE LA CESION DEL SISTEMA TRIBUTARIO SINATrA DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN
PARA TIERRA DEL FUEGO
- FORMA DE PAGO -

Producto | Porcentaje |

Informe de Avance Nro. 9 conteniendo:

Subproyecto de Adaptacion, Desarrollo e Implementacién
¢ Entrega de Aplicaciones Sprint 6 de 6.

Mes 9 ¢ Informe de Pruebas Unitarias 4 de 7. 15%
¢ Informe de Pruebas Integrales 2 de 5.
Subproyecto de Migracién de Datos

¢ Informe de Desarrollo y Prueba de los Procesos de Migracién 1 de 2
$207.516.000,00

Informe de Avance Nro. 10 conteniendo:

Subproyecto de Adaptacion, Desarrollo e Implementacién
¢ Informe de Pruebas Unitarias 5 de 7.

¢ Informe de Pruebas Integrales 3 de 5. $ 83.006.400,00
Informe de Avance Nro. 11 conteniendo:

Subproyecto de Adaptacion, Desarrollo e Implementacién
Mes 11 ¢ Informe de Pruebas Unitarias 6 de 7. 6%
¢ Informe de Pruebas Integrales 4 de 5.
¢ Informe de Capacitacion a Capacitadores 1 de 2. $ 83.006.400,00

Mes 10 6%

Informe de Avance Nro. 12 conteniendo:

Subproyecto de Adaptacion, Desarrollo e Implementacién

¢ Informe de Pruebas Unitarias 7 de 7.

¢ Informe de Pruebas Integrales 5 de 5.

¢ Informe de Capacitacién a Capacitadores 2 de 2.

¢ Medio Magnético conteniendo los Programas Fuentes del Sistema

e SISTEMA IMPLEMENTADO EN PRODUCCION

Subproyecto de Migracién de Datos

¢ Informe de Desarrollo y Prueba de los Procesos de Migracién 2 de 2
¢ Medio Magnético conteniendo los Procesos de Migracidn

Mes 12 7%

$96.840.800,00

100% _|$ 1.383.440.000,00

* Los valores presupuestados estan expresados en Pesos Argentinos y NO incluyen el Impuesto al Valor Agregado
(IVA) - Se realizara una Factura E.
* Los valores seran actualizados utilizando el método de calculo a definir entre las partes.
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13.3 Viajes planificados del Proyecto

PROYECTO DE CONFIGURACION, ADAPTACION, IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DE UN SISTEMA TRIBUTARIO PARA LA AREF
A PARTIR DE LA CESION DEL SISTEMA TRIBUTARIO SINATrA DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN PARA TIERRA DEL FUEGO
- VIAJES POR PERFIL -

Cantidad |Cantidad | Cantidad de
Perfil de de Recursos [Mes 1|Mes 2|(Mes 3|Mes 4(Mes 5|Mes 6| Mes7 |Mes 8 Mes 9|Mes 10(Mes 11
Recursos | Meses | que viajan

Subtotal
* Perfil

Director de Proyectos 1 12 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 3
Gerente de de Proyecto 1 12 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 3
Analista Desarrolladores 2 12 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0 1 1 8
Desarrolladores 1 12 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 2 11
Documentadores/Tester 3 8 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Migracién y Conversion de Datos 2 4 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 2 10
Soporte Administrativo 1 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capacitacidn a Capacitadores 1 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 p 2 0

Subtotales * mes 2 2 2 2 2 3 4 3 3 2 6 9 36

Oferta de Servicios Nro. 14/2025



A Management e
System i, L .
1SO 9001:2015 | 5. Fr w1k
_ ® = o
) TUVRheinland [l
. uv.com

AGENCIA de RECAUDACION FUEGUINA ID toooorss?

TRIBUTARIO

13.4 Vidticos y Gastos planificados del Proyecto

PROYECTO DE CONFIGURACION, ADAPTACION, IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DE
UN SISTEMA TRIBUTARIO PARA LA AREF
A PARTIR DE LA CESION DEL SISTEMA TRIBUTARIO SINATrA DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN

PARA TIERRA DEL FUEGO
- VIATICOS Y GASTOS -
N
Descripcion Cantidad | Valor de Referencia Costo
Pasajes BUE - USH - BUE - PSS 36 $900.000,00 $ 32.400.000,00
Alojamiento en USH 504 $100.000,00 $ 50.400.000,00
Per Diem 540 $100.000,00 $ 54.000.000,00

Infraestructura en la Nube para el desarrollo del proyecto ( Hardware,
Software de Base, Comunicaciones, Base de Datos Oracle,

Ciberseguridad, etc.) 12 S 800.000,00 $9.600.000,00
Otros Gastos (Administrativos, Seguros, etc.) 12 S 700.000,00 S 8.400.000,00
$ 154.800.000,00
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13.5 Consideraciones especiales
e La presente Oferta de Servicios NO incluye:
» El costo de Licencias de Base de Datos Oracle para el entorno productivo.
> El Soporte y Mantenimiento post-implementacion.
> El costo del hardware de produccion, infraestructura tecnoldgica,
comunicaciones, ni ninguna licencia de software de base y comunicaciones
necesarias para la puesta en marcha del nuevo sistema tributario.

e En el caso de que los reqguerimientos de adaptacidn y/o desarrollos
complementarios excedan sustancialmente las 19.120 (diecinueve mil ciento veinte)
horas estimadas para ejecutar la Oferta de Servicios, TDl y AREF evaluard el curso de
accion a seguir a los efectos de absorber los eventuales mayores costos.

e El plazo de aprobacion de los Informes es de 10 (diez) dias posteriores a la entrega
del producto. En caso de no recibir nofificacion en dicho periodo se dard por
aprobado el informe permitiendo la facturacion correspondiente.

e Las facturas deberdn ser saldadas dentro de los 30 (freinta) dias posteriores a su
fecha de presentacion.

e Los valores presupuestados estdn expresados en pesos argentinos y NO incluyen el
Impuesto al Valor Agregado (IVA).

e Emitiremos facturas de Tipo “E".

e Los valores serdn actualizados cada 3 (tres) meses utilizando el acumulado trimestral
del IPC (indice de Precios al Consumidor) o un indice a convenir con la AREF.

e La presente Oferta de Servicios permanecerd valida durante 60 (sesenta) dias de la
presentacion de la misma.

e Los frabajos serdn iniciados dentro de los 30 (treinta) dias de aceptada formalmente
la presente Oferta de Servicios o firma del contrato correspondiente.

e TDI contratard los seguros requeridos conforme a las condiciones establecidas por la

AREF para la ejecucién de la presente Oferta de Servicios.
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